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Lo scenario normativo di riferimento

Il DLgs 118/11 e s.m.i. ed il principio contabile applicato della programmazione degli enti locali hanno gia introdotto significativi cambiamenti

nei documenti programmatori degli enti.

La programmazione diviene il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il

governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione

di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

L'orientamento agli obiettivi e ai vincoli di finanza pubblica rappresenta la finalita primaria cui le amministrazioni devono tendere mediante

I’attivita di programmazione. Essa, infatti, deve guidarle nel concorrere al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito

nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione della Costituzione.

La programmazione del singolo ente locale, quindi, dovra avere innanzitutto come riferimento gli scenari, gli indirizzi e i vincoli stabiliti dalla

programmazione nazionale (DEF) e regionale (DEFR). Sulla base, e nel rispetto di tali vincoli, la programmazione dovra anche essere declinata

in coerenza con il programma di mandato definito dagli organi di governo dell’ente.

Pertanto, rispetto all’'ordinamento precedente, il rinnovamento apportato dal Dilgs 118/11 e dal principio contabile della programmazione

presenta due direttrici di fondo:

1. il raccordo del processo di programmazione degli enti locali con quello delle regioni, dello Stato e dell’'Unione Europea;

2. il mantenimento di alcuni elementi di continuita con i principi generali gia a suo tempo definiti dal Principio contabile della programmazione
elaborato dall’Osservatorio sulla finanza e la contabilita degli enti locali.

Nel 2015 la riforma € entrata in vigore in via generalizzata per tutti gli Enti Locali, pur con una disciplina transitoria graduale che si € completata,

per la maggior parte di essi, nel 2017. Con l'armonizzazione si & voluto perseguire lo scopo di:

consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale);

verificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivo dell’'Unione Europea.

Uno dei cardini della nuova contabilita & rappresentato dal principio della “competenza finanziaria potenziata”, il quale prevede che tutte le

obbligazioni giuridicamente perfezionate, che danno luogo ad entrate e spese, devono essere registrate in contabilita nel momento in cui

sorgono, con imputazione all’esercizio in cui vengono a scadenza. E’ comunque fatta salva la piena copertura degli impegni a prescindere

dall’esercizio in cui essi sono imputati, attraverso l'istituzione del Fondo pluriennale vincolato.

La nuova configurazione del principio contabile della competenza finanziaria potenziata:

a) impedisce |I'accertamento di entrate future, rafforzando la valutazione preventiva e concomitante degli equilibri di bilancio;
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b) evita I'accertamento e I'impegno di obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente I’entita dei residui attivi e passivi;

c) consente, attraverso i risultati contabili, la conoscenza dei debiti commerciali degli enti, che deriva dalla nuova definizione di residuo passivo
conseguente all’applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata;

d) rafforza la funzione programmatoria del bilancio;

e) favorisce la modulazione dei debiti finanziari secondo gli effettivi fabbisogni degli enti;

f) avvicina la competenza finanziaria alla competenza economica;

g) introduce una gestione responsabile delle movimentazioni di cassa, con avvicinamento della competenza finanziaria alla cassa
(potenziamento della competenza finanziaria e valorizzazione della gestione di cassa);

h) introduce con il fondo pluriennale vincolato uno strumento conoscitivo e programmatorio delle spese finanziate con entrate vincolate nella
destinazione, compreso il ricorso al debito per gli investimenti.

In questa rivisitazione complessiva, viene anche effettuato un tentativo di semplificazione degli strumenti di programmazione.

I principi generali si sono tradotti nel concreto in un processo di programmazione:

- che assume una valenza autonoma, seppur strettamente integrata con la programmazione di bilancio. Nell'impostazione normativa, il DUP
segue un percorso di definizione distinto rispetto a quello del bilancio di previsione finanziario, e non & pit un semplice allegato dello stesso.
Diviene, anzi, il presupposto per la definizione del bilancio stesso e di tutti gli altri strumenti di programmazione;

- le tempistiche a regime sono definite secondo un calendario che tiene conto delle scadenze che caratterizzano il processo di programmazione
dello Stato e delle Regioni.

Nello scenario normativo recente I'art. 6, comma 6, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione (Decreto - Legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito in Legge n. 113/2021) ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) che ha l'obiettivo di far confluire in
un unico Piano gli aspetti di organizzazione, performance, valutazione e transizione digitale delle PA, includendo anche il lavoro agile tra gli
asset determinanti.

A seguito del DL 80/2021 il quadro normativo si & completato con il DPR 81/2022. Considerato che nel frattempo gli strumenti programmatori
sono stati approvati, si allega una mappa di approvazione dei documenti di riferimento del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO),

strutturato secondo l'architettura del DM del 24 giugno 2022.
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Il valore pubblico

Osservare e valutare I'ambiente esterno, lo stato di salute del territorio, i bisogni e le aspettative
della collettivita sono elementi fondamentali per definire gli obiettivi. Soddisfare i bisogni della
collettivita implica necessariamente effettuare delle scelte, puntando su “proposte di valore”.
Un ente crea Valore Pubblico quando riesce a gestire secondo economicita le risorse a

disposizione e a valorizzare il proprio patrimonio intangibile in modo funzionale al reale

Piano Nazionale di Ripresaie Resilienza

soddisfacimento delle esigenze sociali degli utenti, degli stakeholder e dei cittadini in generale.

L'amministrazione illustra una rappresentazione delle politiche dell’ente, le quali vengono

tradotte in termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile
(Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL).

Il “*Valore Pubblico” puo essere definito come l'incremento del benessere reale (economico, sociale, ambientale ed culturale), che si crea
presso la collettivita e che deriva dal miglior realizzo da parte delle Pubbliche Amministrazioni, delle proprie risorse tangibili (finanziarie ed
tecnologiche) e intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed esterne, capacita di lettura del territorio e di produzione di
risposte adeguate, sostenibilita ambientale delle scelte ed capacita di ridurre i rischi che possono sorgere dai fenomeni corruttivi o da
un’insufficiente trasparenza).

In un’ottica di valore pubblico, uno dei principali riferimenti & inoltre costituito dagli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030, un
programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperita. Sottoscritta il 25 settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri delle Nazioni
Unite, e approvata dall’Assemblea Generale dellONU, I’Agenda €& costituita da 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile - Sustainable
Development Goals, SDGs - inquadrati all’interno di un programma d’azione pilu vasto costituito da 169 target o traguardi, ad essi associati,
r fmT m = ﬁ da raggiungere in ambito ambientale, economico, sociale e istituzionale entro il 2030.

" Infine, un’ulteriore connessione degli indirizzi e obiettivi strategici & quella con il Piano nazionale di Ripresa e
~‘ ’ I resilienza che orienta I'azione dell’'amministrazione sempre in un’ottica di valore pubblico. Il Piano si sviluppa
AGENDA 2030 I intorno a tre assi strategici condivisi a livello europeo - digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica,

I inclusione sociale — e si articola in 16 Componenti, raggruppate in sei Missioni: Digitalizzazione, Innovazione,
l “‘ Competitivita, Cultura e Turismo; Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica; Infrastrutture per una Mobilita

Sostenibile; Istruzione e Ricerca; Inclusione e Coesione; Salute.
EEET H Em
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La Vision: Lecco, citta Bella, Solidale, Sostenibile, Grande

Grazie allo straordinario contesto naturale e alla tenace tradizione industriale Lecco puo e vuole crescere affermandosi come citta capoluogo
in grado di attrarre nuovi cittadini e imprenditori, e sviluppando un turismo di qualita capace di valorizzarne il potenziale ambientale e culturale.
Per cosa sapra distinguersi Lecco?

Per la cura e l'attenzione a tutti gli spazi della citta, dal centro ai rioni, dall'ambiente di montagna e di lago, per la qualita dei servizi offerti;
per l'investimento costante in cultura e capitale umano; per lo sviluppo sostenibile e integrale rivolto a persona, famiglia, ambito sociale ed
economico. Lecco rafforzera il dialogo con i comuni della provincia e con i comuni capoluogo perché, come territorio, si consolidino le reti
regionali, nazionali e internazionali della mobilita, del turismo, della cultura, dotandosi delle necessarie infrastrutture quale precondizione di
sviluppo di iniziative pubbliche e private.

La sostenibilita - sociale, economica, ambientale - sara il fattore trasversale di tutte le scelte amministrative

La vision della citta di Lecco ¢ articolata in strategie che contengono, per ogni area strategica, gli obiettivi strategici, coerenti tra di loro e
che identificano una direzione specifica ed un orientamento delle azioni conseguenti. In particolare le strategie, definiscono (secondo il termine

anglosassone di “policy”) un insieme di azioni poste in essere da soggetti di carattere pubblico e privato, correlate ad un problema collettivo.

Per ogni strategia sono individuati degli obiettivi strategici che saranno sviluppati nelle diverse missioni in cui si articola la sezione strategica
del documento unico di programmazione, nonché delle responsabilita politiche e gestionali. Queste ultime potranno subire delle variazioni a

seguito dei processi di riorganizzazione della struttura comunale.

ecco Lecco
SOSTENIBILF GRANDE

Bella Solidale Sostenibile Grande

PIATTAFORME: LUNGOLAGO - PICCOLA - PIANI D’ERNA
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Il valore pubblico, riferimento per la pianificazione strategica, rappresenta il reticolo di impatti derivati dalla vision di mandato “Lecco Bella,

Solidale, Sostenibile e Grande” valutati nella capacita di alimentare il sottinsieme della “sostenibilita”.

1 Comunita Sostenibile:

Creare una comunita sostenibile significa immaginare e realizzare un futuro in cui la Citta offra I'opportunita di una vita dignitosa e libera a
tutti, garantendo l'accesso ai servizi nell'adempimento dei doveri inderogabili di solidarieta politica, economica e sociale (art.2, Cost).
L'estensione dell’accesso ai servizi & connotata da dinamiche evolutive pil 0 meno rapide. L'elenco dei servizi necessari per assicurare la
“sopravvivenza” (energia, alloggi, trasporti, istruzione di base, sanita) si & via via arricchito con servizi che soddisfino le aspirazioni al
miglioramento della vita individuale, nella dimensione materiale (es. accesso ai servizi sportivi, all'istruzione superiore) ed immateriale (es.
accesso ai servizi culturali, accesso ai servizi che assicurano un’adeguata qualita della vita a persone fragili) Rendere le citta sostenibili significa
creare opportunita di crescita economica, di crescita civile e culturale, assicurare alloggi sicuri e convenienti, sostenendo societa resilienti ed
economie efficienti. Tutto cio implica investimenti mirati nel trasporto pubblico, la creazione di spazi pubblici verdi, la gestione illuminata delle
risorse energetiche e il miglioramento del coinvolgimento degli abitanti in modo partecipativo e inclusivo.

2 Ambiente Sostenibile:

Favorire un ambiente sostenibile significa orientare lo sviluppo al soddisfacimento dei bisogni della generazione presente, senza compromettere
la possibilita delle generazioni future di realizzare i propri. Questo corrisponde ad un ritmo e ad un’intensita di sfruttamento delle risorse e di

emissione di inquinanti tale da poter essere continuato a tempo indeterminato. E un tipo di interazione con I'ambiente responsabile, cioé tale
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da mantenere una qualita ambientale alta e a lungo termine. La velocita con cui si consumano le risorse rinnovabili & inferiore a quella con cui
si rigenerano.

3 Attrattivita sostenibile:

L'attrattivita sostenibile deve essere rappresentata in due dimensioni:

Quella interna, di una citta capace di offrire ai propri cittadini e ai cittadini delle aree di gravitazione periurbane delle offerte idonee ad assicurare
la soddisfazione di esigenze spesso rinvenibili nell’orbita della Citta Metropolitana.

Quella esterna, diretta alla costruzione di una attrattivita turistica che tragga il proprio fondamento dalla valorizzazione delle specificita del
contesto locale e dei suoi fattori di eccellenza, nel rispetto delle vocazioni territoriali e dei limiti posti dalla conservazione degli ecosistemi di
riferimento, evitando che interventi di adeguamento e/o ampliamento del quadro attrattivo possano determinare compromissioni ambientali e

territoriali irreversibili.

La traduzione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), che I'Italia ha concordato con I'Unione Europea per superare gli effetti negativi
della crisi pandemica e far ripartire I'economia, ha offerto all’'amministrazione pubblica una profonda rilettura dei bisogni territoriali, per i quali
ha messo in atto politiche e strategie, ma soprattutto finanziamenti, in grado di trasformare le traiettorie del valore pubblico quale faro di
riferimento per la pianificazione strategica (come indicato dalla Seconda Relazione sullo stato di attuazione del PNNR- d.l. 31 maggio 2021, n.
77, conv. in |. 29 luglio 2021, n.108).

LECCO BELLA, SOLIDALE, SOSTENIBILE, GRANDE
VISION

COMUNITA' SOSTENIBILE (benessere AMBIENTE SOSTENIBILE (benessere sociale ed Attrattivita SOSTENIBILE (benessere
sociale) economico economico e sociale)

1) sicurezza e inclusione: accesso ai servizi
di base e servizi che forniscano opportunita
di crescita (bisogno abitativo, salute,
rimozione ostacoli per pieno sviluppo della
persona umana ed effettiva partecipazione di
tutti i lavoratori all'organizzazione politica,
economica e sociale del Paese: istruzione ed
assistenza- tutela diretti infanzia per la
rimozione di ostacoli ad un dignitoso
inserimento sociale- diritti adolescenza
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1) benessere psicofisico (outdoor inclusivo)
1) ricerca di stili di vita sostenibili e coerenti con | 2) ricerca di occasioni di lavoro e impresa
lo scenario della trasformazione ecologica 3) ricerca di occasioni per la soddisfazione
2) bisogno di informazioni di ampliamento della della domanda di cultura

liberta di scelta e di miglior impiego del tempo di | 4) ricerca di occasioni per la crescita

vita e di lavoro (smart city) sperimentazioni culturali, ricerca scientifica
e tecnica

VALORE PUBBLICO-
BISOGNI




Il ciclo della performance dell’ente

Il ruolo del sistema di programmazione, controllo e valutazione (PCV) & quello di disegnare la logica di governo territoriale locale e prefigurare
la direzione di marcia verso l'orizzonte istituzionale del soddisfacimento dei bisogni dei cittadini. Inizialmente, si procede con un’analisi
dell'ambiente di riferimento e di seguito si programmano (programmazione) le politiche territoriali che si vogliono perseguire. Nel corso del
mandato si gestiscono tali politiche in attuazione delle decisioni assunte (gestione), si misurano nei percorsi attuativi e nei risultati conseguiti
(controllo), poi si valutano rispetto a quanto realizzato (valutazione).

L'obiettivo di ogni Pubblica Amministrazione & essere quello di indirizzare la missione istituzionale alla creazione di Valore Pubblico (VP) a
favore dei propri utenti, stakeholder e cittadini; e, affinché un sistema di PCV possa contribuire a perseguire tale fine, sono necessarie le c.d.
condizioni abilitanti che, secondo il Sistema di PCV tradizionale, sono di tipo: istituzionale, politico, tecnico manageriale, civico, trasversali,
integrate con altre che le arricchiscono qualitativamente, secondo un Sistema di PVC evoluto.

E’ necessario avere completezza di quanto € stato realizzato nell’anno precedente per procedere a programmare il triennio successivo. Il
processo della programmazione deve considerare, oltre allo stato di attuazione dei programmi, i risultati contenuti nella Relazione sulla
performance in termini sintetici e comunicativi. Quindi le funzioni di programmazione, misurazione e valutazione risultano legate le une con le
altre e, quindi, necessariamente i risultati riferiti a un anno condizioneranno la pianificazione relativa a quella degli anni successivi.

Il ciclo della performance! si compone quindi di elementi che sono interconnessi tra loro e che si sviluppano in maniera circolare, integrata e
sequenziale attraverso delle macro-fasi: evidente € infatti il collegamento tra il SMVP organizzativa e individuale e quello dei controlli interni.
Il ciclo della performance cosi strutturato permette, in linea generale, un riallineamento temporale con quello della programmazione economico-
finanziaria e con quello della programmazione strategica.

Di seguito si riporta una rappresentazione grafica del ciclo della performance del Comune di Lecco.

1 1l DFP nella linea guida n. 1 definisce il ciclo della performance come un “processo attraverso il quale si definiscono gli obiettivi e le relative risorse, avviene il monitoraggio
durante la gestione e si valutano e rendicontano i risultati ottenuti. Si articola nelle seguenti fasi: a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse; c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali
interventi correttivi; d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; f)
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti e ai destinatari dei servizi”.
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Il Documento Unico di Programmazione (DUP)

Il processo di formazione annuale del bilancio degli enti locali, al pari di quello dello Stato e delle regioni, ha inizio con I'aggiornamento del
Documento unico di programmazione sul quale erano stati articolati gli strumenti di programmazione finanziaria del triennio precedente. La
struttura di tale documento non cambia, ma va adeguata alle intervenute modificazioni che si siano determinate nel complesso panorama di
riferimento: la legislazione introdotta, ma soprattutto la considerazione della diversa incidenza sui programmi e sulle attivita dei mutamenti
che si siano determinati, o che si stanno per determinare, nel panorama economico-finanziario nazionale e locale.

Tale operazione deve mirare a mantenere quanto piu possibile coerente il quadro delle azioni proposte ed avviate, con quello che si delinea
soprattutto sul piano delle risorse concretizzabili nel prossimo triennio.

Nel Documento Unico di Programmazione, Sezione Strategica, si sviluppano e concretizzano le linee programmatiche di mandato di cui all’art.
46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e si identificano, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente. In particolare, nella citata sezione si individuano le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che
I’ente vuole sviluppare, nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi
generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Strategica (SeS) rappresenta l'intelaiatura quinquennale entro la quale sono incardinati e sviluppati i programmi del mandato
amministrativo. Tale documento, infatti, ha la funzione di raccordare i diversi livelli di programmazione in una cornice unica, all'interno della
quale vengono illustrati gli obiettivi strategici e le azioni, il tutto con un’attenzione particolare agli impegni enunciati nelle Linee Programmatiche
di Mandato, presentate dal Sindaco al Consiglio Comunale in data 21/12/2020. Il documento rende poi possibile, attraverso la definizione della
struttura delle responsabilita, il controllo politico sulle modalita di realizzazione degli obiettivi stessi.

La Sezione Strategica insieme alle Linee Programmatiche completano, quindi, la programmazione di mandato.

La Sezione Strategica si differenzia dalle Linee programmatiche in quanto per la sua redazione & stato necessario mettere a confronto queste
ultime con le reali possibilita operative dell’ente (analisi di fattibilita), prevedendo l'inserimento in esso degli interventi che possono essere
realizzati sulla base delle politiche di bilancio - in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione Regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti
dall'Unione europea-, e delle risorse finanziarie, umane e strumentali che si ritengono realisticamente disponibili alla data odierna dopo aver

selezionato le varie alternative.
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La SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo; esprime, per la durata del mandato in
corso, le linee d'azione concrete di lungo periodo dell’ente nell’organizzazione e nel funzionamento degli uffici, nei servizi da assicurare, nelle
risorse finanziarie acquisibili e negli investimenti e nelle opere pubbliche da realizzare.

Con tale strumento vengono esplicitati gli indirizzi di governo del Sindaco, traducendoli nelle strategie che caratterizzano il mandato
amministrativo.

La Sezione Strategica, quindi, raccorda la pianificazione strategica alla programmazione gestionale; si collega ai programmi della Sezione
Operativa; deve garantire la coerenza con gli altri strumenti di pianificazione generale, quali il bilancio annuale e pluriennale, gli strumenti di
pianificazione settoriale come il piano triennale dei lavori pubblici, la programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi, quella relativa
al fabbisogno del personale, il Piano di Governo del Territorio, i piani urbanistici e ambientali. Si tratta di un documento di programmazione a
valenza generale, poiché abbraccia tutta I'attivita dell’ente e rappresenta il disegno dell’ipotesi di sviluppo desiderato per la propria comunita,
rendendo espliciti gli obiettivi di lungo periodo (mandato) per la crescita complessiva della citta in termini culturali, economici e sociali.

La Sezione Strategica costituisce la sintesi di un processo di pianificazione che collega le politiche, gli obiettivi strategici e le azioni ai programmi
e ai progetti da sviluppare nelle successive fasi di programmazione (dalla Sezione Operativa - partel”~- al Piano integrato di attivita e
organizzazione - PIAO). Rispetto al PIAO, le azioni della Sezione Operativa, per essere materialmente realizzate, devono essere tradotte in
termini di obiettivi annuali e operativi mediante, appunto, il PIAO che ha valenza triennale e rappresenta la programmazione gestionale. La
Sezione Strategica esprime la fase di programmazione strategica e sta quindi a monte della programmazione gestionale, che riceve dalla prima
finalita, input e vincoli.

Con la Sezione Strategica I'ente concentra le attenzioni sull’ambiente esterno, sui propri bisogni, sulle potenzialita e nel contempo a “guardarsi
dentro” per verificare le reali possibilita di intervento in base alle risorse realisticamente disponibili.

Tra i contenuti della sezione in parola, troviamo i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli indirizzi contenuti nei documenti di
programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

- analisi delle condizioni interne: indirizzi generali di natura economico-finanziaria e patrimoniale dell’ente; quadro della struttura organizzativa
e delle risorse umane disponibili;

- modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

- governance delle partecipate.
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Segue una parte in cui sono riportati gli obiettivi strategici, classificati in base alle missioni di bilancio, attraverso i quali vengono individuate
le priorita verso cui I'ente intende orientare la propria azione amministrativa con individuazione della tempistica di realizzazione. Infine, la
sezione indica gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di
responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione operativa (Se0) contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione
(triennio).

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1~ : si individuano, per ogni singola missione, i programmi che I’'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella
Sezione strategica. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono definiti gli obiettivi operativi annuali da raggiungere;
Parte 2~: contiene la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del
fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Infine, la Sezione Strategica e quella Operativa rappresentano il presupposto per la definizione della rendicontazione di fine mandato, con

particolare attenzione ai vari portatori di interesse presenti nella comunita locale.
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1. IL QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE

Per la parte riferita al quadro delle condizioni esterne, questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del
quale si inserisce I'azione di governo dell’ente considerando:

a) lo scenario internazionale ed europeo per i riflessi che esso ha sul comparto degli enti locali e quindi anche sul nostro Comune

b) lo scenario nazionale e regionale, in particolare il Documento di Economia e Finanza (DEF), il Documento di Economia e Finanza Regionale
- (DEFR)

c) lo scenario locale, inteso come il concorso degli enti locali al perseguimento degli obiettivi di governo, I'analisi del contesto socio-economico

e di quello finanziario dell’ente, e la definizione dei parametri economici finanziari essenziali, all'interno del quale si inseriscono le azioni.

1.1 - Lo scenario economico internazionale ed europeo

La Nota di aggiornamento del Documento di Economia e finanza 2022 (DEF)? evidenzia come “...Il peggioramento dello scenario economico
globale e riconducibile al protrarsi della guerra della Russia all’Ucraina che, oltre ad avere risvolti drammatici sul piano umanitario, ha sovvertito
gli equilibri geopolitici preesistenti, indebolendo la cooperazione internazionale e I'approvvigionamento energetico e alimentare, tutti fattori di
rischio che si aggiungono all’emergenza climatica e sanitaria. Il costo umanitario della guerra & in continuo aumento... In risposta all'invasione
militare della Russia, I'UE e altri paesi del mondo hanno adottato un sistema sanzionatorio orientato a isolare finanziariamente il Paese e a
indebolirne I'economia.

Dopo la battuta di arresto del 2020 per le restrizioni imposte dalla pandemia, nel 2021 il commercio mondiale & rimbalzato sopra i livelli del
2019 con un incremento del 10,2 per cento. Se da un lato il commercio internazionale ha mostrato segnali di resilienza nel primo semestre
dell’anno in corso, dall’altro la produzione mondiale ha risentito maggiormente delle persistenti difficolta riscontrate nella filiera produttiva e
delle crescenti pressioni inflazionistiche, esacerbate dall’aumento dei prezzi energetici dopo l'inizio del conflitto in Europa. Inoltre, nel secondo
trimestre del 2022 la produzione mondiale, in rallentamento nelle economie avanzate, € anche stata condizionata da una contrazione della
produzione cinese quale conseguenza delle severe misure prese per contrastare la diffusione del COVID-19.

A conferma di cio, I'andamento dell’indice composito globale dei responsabili degli acquisti (PMI), dopo aver raggiunto il livello piu alto dall’inizio

della pandemia nel maggio del 2021, & stato tendenzialmente decrescente nel corso del 2022 fino ad arrivare a raggiungere in agosto il livello

2 Fonte: il testo & tratto dalla Nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza deliberato dal Consiglio dei Ministri il 4/11/2022 -
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti it/analisi progammazione/documenti programmatici/nadef 2022/NADEF 2022 VERSIONE RIVISTA -E -
INTEGRATA STAMPA.pdf e https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/analisi_progammazione/documenti_programmatici/nadef_2022/NADEF-

2022.pdf
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al di sotto della soglia di espansione (49,3). Nella prima meta dell’anno l'indice PMI composito si era mantenuto in espansione nonostante la
contrazione prima del Giappone (gennaio e febbraio) e poi della Cina (marzo-maggio). Da luglio 2022 sono entrati in una fase di contrazione
del ciclo economico anche gli Stati Uniti e I'Eurozona, a cui ad agosto si sono aggiunti il Regno Unito e il Giappone, determinando un calo
dell'indice globale. Le esternalita negative in termini di approvvigionamento di materie prime principalmente alimentari ed energetiche, di cui
i due Paesi coinvolti nel conflitto sono importanti produttori ed esportatori, hanno fortemente contribuito al rapido aumento dell‘inflazione,
andandosi a sommare alle pressioni sui prezzi che erano gia emerse nel corso del 2021. ”.

Secondo la Nota mensile dell'ISTAT? “L’elevata inflazione trainata dall’andamento dei prezzi degli energetici e l'intonazione restrittiva della
politica monetaria nei principali paesi caratterizzano lo scenario internazionale e rappresentano un freno alla crescita mondiale. Nell’ultimo
mese, i prezzi di petrolio e gas naturale hanno registrato un nuovo disallineamento... Ad agosto, il commercio internazionale di beni in volume
€ cresciuto dello 0,7% rispetto al mese precedente dopo avere segnato il passo nel mese precedente. Il PMI globale sui nuovi ordinativi
all’export di ottobre si & collocato, per I'ottavo mese consecutivo, al di sotto della soglia di espansione di 50, suggerendo una decelerazione
della domanda mondiale nei prossimi mesi... Nell'area dell’euro, nel terzo trimestre il Pil & cresciuto dello 0,2% in termini congiunturali, in
rallentamento rispetto al trimestre precedente (+0,8%). Tra le principali economie I'andamento del Pil ha mostrato un generale miglioramento
caratterizzato da differenti intensita: +0,5% in Italia, +0,3% in Germania e +0,2% in Francia e Spagna. L'inflazione, per il complesso dell’area
euro, nonostante i rialzi dei tassi ufficiali operati dalla Banca centrale europea, ha continuato ad aumentare toccando un nuovo massimo a
ottobre (10,7% tendenziale dal 9,9% di settembre) ancora significativamente influenzata dall’'andamento della componente energia. L'indice
core, salito al 6,4% dal 6% del mese precedente, &€ ancora una volta spinto principalmente dai prezzi dei beni e in misura meno rilevante da
quelli dei servizi.

A settembre, il tasso di disoccupazione si € attestato al 6,6%, dopo che i dati di luglio e agosto sono stati rivisti al rialzo di un decimo al 6,7%,
mentre le vendite al dettaglio in volume hanno evidenziato un moderato miglioramento congiunturale (+0,4%). Le prospettive per I'area nel

complesso mantengono un orientamento negativo”.

3 Fonte: Nota mensile ISTAT n. 10/2022 - ottobre 2022 - https://www.istat.it/it/archivio/277334

NOTA DI AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE - SEZIONE STRATEGICA Pag. 14




1.1.1 - L'Agenda dell’ONU per lo sviluppo sostenibile

La programmazione locale pud avvalersi ora di un ulteriore strumento di importanza internazionale. Si tratta dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo
Sostenibile, un programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperita sottoscritto nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri
dell’Organizzazione delle Nazioni Unite.

Il documento determina gli impegni sullo sviluppo sostenibile che dovranno essere realizzati entro il 2030, individuando 17 obiettivi globali
(Sustainable Development Goal, SDGs nell’acronimo inglese) e 169 target.

L'’Agenda 2030 rappresenta un piano ambizioso per eliminare la poverta e perseguire a livello planetario un percorso di sviluppo economico e
sociale che assicuri il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente, senza compromettere la possibilita di soddisfare quelli delle
generazioni future, promuovendo il benessere delle persone, I'equa distribuzione dei benefici dello sviluppo e la protezione dell'ambiente su
scala globale.

Essa ingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile - Sustainable Development Goals, SDGs - in un grande programma d’azione per un totale
di 169 ‘target’ o traguardi monitorati, a livello nazionale, da un sistema di 220 indicatori comuni che permetteranno di misurare annualmente,
Stato per Stato e a livello globale, il grado di raggiungimento degli obiettivi fissati.

La Strategia nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, articolata in cinque aree (Persone, Pianeta, Prosperita, Pace, Partnership), indica infatti le

riportano i 17 obiettivi globali (goal):
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Goal 1: Porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo

Goal 2: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile

Goal 3: Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le eta

Goal 4: Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti

Goal 5: Raggiungere l'uguaglianza di genere, per I'empowerment di tutte le donne e le ragazze

Goal 6: Garantire a tutti la disponibilita e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture igienico sanitarie

Goal 7: Assicurare a tutti I'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni

Goal 8: Incentivare una crescita economica, duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per
tutti

Goal 9: Costruire una infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione ed una industrializzazione equa, responsabile e sostenibile

Goal 10: Ridurre le disuguaglianze all'interno e fra le Nazioni

Goal 11: Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili

Goal 12: Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo

Goal 13: Adottare misure urgenti per combattere i cambiamenti climatici e le sue conseguenze

Goal 14: Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari e le risorse marine per uno sviluppo sostenibile

Goal 15: Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre, gestire sostenibilmente le foreste, contrastare la
desertificazione, arrestare e far retrocedere il degrado del terreno, e fermare la perdita di diversita biologica

Goal 16: Promuovere societa pacifiche e piu inclusive per uno sviluppo sostenibile; offrire I'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi
efficaci, responsabili e inclusivi a tutti i livelli

Goal 17: Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile.

Il 7 ottobre 2022 I'Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile* ha presentato il Rapporto per lo sviluppo sostenibile®. Il Rapporto analizza lo
stato di avanzamento del nostro Paese rispetto all’attuazione dei 17 Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell’Agenda Onu 2030 e illustra un
quadro organico di proposte, segnalando gli ambiti in cui bisogna intervenire per assicurare la sostenibilita economica, sociale e ambientale

del nostro modello di sviluppo.

4 Fonte: Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile - Rapporto presentato all’apertura del Festival per lo sviluppo sostenibile
> Fonte: https://asvis.it/public/asvis2/files/Rapporto_ASviS/Rapporto _ASviS_2022/RapportoASviS2022.pdf
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Dal Rapporto emerge che “I'Italia ha registrato tra il 2010 e il 2021 dei miglioramenti, ma anche dei clamorosi rallentamenti, sul percorso
verso I’Agenda 2030. Durante il periodo considerato, si notano miglioramenti per otto SDGs: fame (Goal 2), salute (Goal 3), educazione (Goal
4), uguaglianza di genere (Goal 5), energia (Goal 7), innovazione e infrastrutture (Goal 9), consumo e produzione responsabili (Goal 12), clima
(Goal 13). Si evidenzia un peggioramento complessivo per cinque Obiettivi: poverta (Goal 1), risorse idriche (Goal 6), ecosistema terrestre
(Goal 15), pace e istituzioni solide (Goal 16) e cooperazione internazionale (Goal 17). Mentre rimane sostanzialmente invariata la situazione
per quattro SDGs: lavoro (Goal 8), disuguaglianze (Goal 10), citta (Goal 11) e tutela degli ecosistemi marini (Goal 14). Rispetto alla condizione
pre-pandemica, invece, nel 2021 I'Ttalia mostra miglioramenti soltanto per due Goal (Goal 7 e 8), mentre per altri due (Goal 2 e 13) viene
confermato il livello del 2019. Per tutti i restanti SDGs (Goal 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 15, 16 e 17) il livello registrato nel 2021 & ancora al di sotto

di quello del 2019, a conferma che il Paese non ha ancora superato gli effetti negativi causati dalla crisi pandemica”.
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1.2 - Lo scenario economico nazionale

La versione rivista e integrata della Nota di aggiornamento del Documento di Economia e finanza (NADEF) 2022°% evidenzia come “secondo le
ultime stime rilasciate dall’Istat, la crescita del PIL ha decelerato nel terzo trimestre dell’anno ma, al contrario di quanto atteso dalla totalita
dei previsori, si & mantenuta positiva. Infatti, dopo I'incremento congiunturale dell’1,1 per cento registrato nel secondo trimestre, nel trimestre
estivo il PIL € aumentato dello 0,5 per cento rispetto al trimestre precedente. La tenuta dell’economia nei mesi estivi € risultato di un forte
apporto dei servizi, mentre l'industria manifatturiera e le costruzioni hanno subito una moderata contrazione del valore aggiunto. Grazie al
buon andamento dell‘attivita nel terzo trimestre, la crescita acquisita per I'anno in corso risulta pari al 3,9 sulla media dei dati trimestrali, 4
decimi di punto percentuale in pil rispetto al dato disponibile in occasione della Nota di Aggiornamento del Documento di Economia e Finanza
2022 (NADEF?). Nonostante il permanere di rilevanti rischi al ribasso per la parte finale dell’anno, legati all'intensificarsi delle tensioni
inflazionistiche e all'indebolimento del ciclo economico internazionale, peraltro gia delineati nella NADEF di settembre, la previsione di crescita
del PIL per il 2022 sale al 3,7 per cento, dal 3,3 per cento prospettato nella NADEF del 28 settembre.... Il sorprendente, positivo andamento
dell’attivita economica nel terzo trimestre si inserisce, tuttavia, in un contesto macroeconomico gravato dal peggioramento degli indicatori
qualitativi, gia prefigurato nella NADEF a fine settembre: le informazioni provenienti dalle indagini Istat sul clima di fiducia delle imprese e dei
consumatori continuano a delineare un quadro dominato dall‘incertezza e dal deteriorarsi delle aspettative, colto anche dall’evoluzione degli
indici PMI, che si collocano al di sotto della soglia di espansione da luglio... Nonostante le informazioni qualitative prospettassero uno scenario
di arretramento per il terzo trimestre, la dinamica degli indicatori quantitativi & risultata coerente con il contesto di sostanziale tenuta
dell’attivita: ad agosto l'indice destagionalizzato della produzione industriale ha registrato un nuovo, inatteso incremento congiunturale (2,3
per cento m/m; dallo 0,5 per cento di luglio), accompagnandosi al robusto recupero della produzione nelle costruzioni (2,7 per cento m/m)
dopo due mesi di flessione congiunturale. Tuttavia, permangono anche per ottobre le attese di un rallentamento del ciclo economico a livello
globale con una revisione al ribasso delle piu recenti previsioni degli organismi nazionali e internazionali dettate dalle persistenti tensioni
inflazionistiche e dalla decisa risposta delle banche centrali”.

La nota® ISTAT di ottobre 2022 in merito all'andamento dell’economia italiana evidenzia come “nel terzo trimestre, la stima preliminare del Pil

italiano ha segnato una crescita congiunturale (+0,5%) piu accentuata della media dell’'area euro, a sintesi di un contributo positivo della

6 Fonte: il testo é tratto dalla versione rivista e integrata della Nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza deliberato dal Consiglio dei Ministri il 4/11/2022 -
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti it/analisi progammazione/documenti programmatici/nadef 2022/NADEF 2022 VERSIONE RIVISTA -E -
INTEGRATA STAMPA.pdf

7 Fonte: https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/analisi_progammazione/documenti_programmatici/nadef_2022/NADEF-2022.pdf

8 Fonte: Nota mensile ISTAT n. 10/2022 - ottobre 2022 - https://www.istat.it/it/archivio/277334
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domanda nazionale (al lordo delle scorte) e di uno negativo di quella estera netta. Il miglioramento dell’attivita economica € stato sostenuto
dal recupero del valore aggiunto del settore dei servizi, in particolare nei settori del commercio, alberghi e pubblici esercizi, e di quello dei
trasporti (che rappresentano oltre il 20% del Pil). La variazione acquisita del Pil per il 2022 & pari al 3,9%.

La produzione industriale a settembre ha mostrato una flessione (-1,8% la variazione congiunturale) che segue la cre-scita dei due mesi
precedenti. Nella media del terzo trimestre, I'indice & diminuito in termini congiunturali dello 0,4% a sintesi di un aumento dei beni strumentali
(+1,5% rispetto al periodo aprile-giugno) e di una significativa riduzione per i beni di consumo durevoli (-3,7%). Considerando i dati corretti
per gli effetti di calendario, nei primi 9 mesi dell’anno la produzione € aumentata dell’1,2% rispetto allo stesso periodo del 2021.

Ad agosto, il settore delle costruzioni ha segnato un forte recupero congiunturale (+2,7%), interrompendo la fase di progressiva riduzione dei
quattro mesi precedenti. Nel periodo giugno-agosto lI'indicatore ha mostrato un deciso calo rispetto ai tre mesi precedenti (-3,6%). La flessione
della produzione si & accompagnata all’evoluzione dei permessi di costruire che, nel secondo trimestre, hanno registrato una significativa
decelerazione rispetto ai mesi precedenti. Nel comparto residenziale I'aumento congiunturale € stato di simile entita per il numero di abitazioni
e per la superficie utile abitabile (rispettivamente +1,8% e +1,2%), in rallentamento rispetto al trimestre precedente, mentre la superficie dei

fabbricati non residenziali € diminuita (-2,2% la variazione congiunturale)”.
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1.3 - Gli obiettivi generali individuati dal Governo

L'Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che prevede investimenti e riforme per accelerare la
transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire una maggiore equita di genere,
territoriale e generazionale.

Per I'Italia il NGEU rappresenta un‘opportunita imperdibile di sviluppo, investimenti e riforme. L'Italia deve modernizzare la sua pubblica
amministrazione, rafforzare il suo sistema produttivo e intensificare gli sforzi nel contrasto alla poverta, all’esclusione sociale e alle
disuguaglianze. Il NGEU pu0 essere |'occasione per riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo rimuovendo gli ostacoli
che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni.

L'Italia € la prima beneficiaria, in valore assoluto, dei due principali strumenti del NGEU: il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il
Pacchetto di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’'Europa (REACT-EU). Il solo RRF garantisce risorse per 191,5 miliardi di euro,
da impiegare nel periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduto. L'Italia intende inoltre utilizzare appieno la
propria capacita di finanziamento tramite i prestiti della RRF, che per il nostro Paese & stimata in 122,6 miliardi.

Il dispositivo RRF richiede agli Stati membri di presentare un pacchetto di investimenti e riforme: il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR). Questo Piano, che si articola in sei Missioni e 16 Componenti, beneficia della stretta interlocuzione avvenuta in questi mesi con il
Parlamento e con la Commissione Europea, sulla base del Regolamento RRF.

Le sei Missioni del Piano sono: digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo; rivoluzione verde e transizione ecologica;
infrastrutture per una mobilita sostenibile; istruzione e ricerca; inclusione e coesione; salute. Il Piano € in piena coerenza con i sei pilastri del
NGEU e soddisfa largamente i parametri fissati dai regolamenti europei sulle quote di progetti “verdi” e digitali.

Il programma NGEU comprende due strumenti di sostegno agli Stati membri. Il REACT-EU é stato concepito in un’ottica di piu breve termine
(2021-2022) per aiutarli nella fase iniziale di rilancio delle loro economie. IL RRF ha invece una durata di sei anni, dal 2021 al 2026. La sua
dimensione totale € pari a 672,5 miliardi di euro, di cui 312,5 miliardi sono sovvenzioni e 360 miliardi prestiti a tassi agevolati.

Il NGEU intende promuovere una robusta ripresa dell’'economia europea all'insegna della transizione ecologica, della digitalizzazione, della
competitivita, della formazione e dell’inclusione sociale, territoriale e di genere. Il Regolamento RRF enuncia le sei grandi aree di intervento
(pilastri) sui quali i PNRR si dovranno focalizzare: ¢ Transizione verde e Trasformazione digitale e Crescita intelligente, sostenibile e inclusiva

e Coesione sociale e territoriale o Salute e resilienza economica, sociale e istituzionale ¢ Politiche per le nuove generazioni, l'infanzia e i giovani
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1.3.1 - Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza®

Il Piano di Ripresa e Resilienza (PNRR) ha dotato il Paese di ingenti risorse per promuovere la transizione ecologica e digitale, rilanciare la
crescita e migliorare l'inclusione sociale, territoriale, generazionale e di genere. L'attuazione del Piano procede secondo le tappe concordate
con la Commissione europea, che ha dato il via libera all’erogazione a favore dell’Italia della seconda tranche di contributi e prestiti, per 21
miliardi, relativa ai 45 obiettivi conseguiti nel primo semestre dell’anno. Alcuni di questi riguardano progressi nell’attuazione dell'importante
agenda di riforme contenuta nel Piano, in particolare in materia di giustizia, pubblica amministrazione e appalti. Significativi avanzamenti sono
stati registrati, inoltre, per il conseguimento dei 55 obiettivi da completare entro il secondo semestre dell’anno.

L'ammontare di risorse effettivamente spese per i progetti del PNRR nel corso di quest’anno sara inferiore alle proiezioni presentate nel DEF
per il ritardato avvio di alcuni progetti che riflette, oltre ai tempi di adattamento alle innovative procedure del PNRR, gli effetti dell'impennata
dei costi delle opere pubbliche. Su quest’ultimo fronte il Governo € intervenuto per incrementare i fondi destinati a compensare i maggiori
costi, sia per le opere in corso di realizzazione sia per quelle del Piano.

Le stime piu recenti indicano che, dei 191,5 miliardi che la Recovery and Resilience Facility europea ha assegnato all’Italia, circa 21 miliardi
saranno effettivamente spesi entro la fine di quest’anno. Restano pertanto circa 170 miliardi da spendere nei prossimi tre anni e mezzo: si
tratta di un volume di risorse imponente. Se saranno pienamente utilizzate, esse daranno un contributo significativo alla crescita economica a

partire dal 2023, I'anno in cui, secondo le nuove valutazioni, si verifichera l'incremento piu significativo della spesa finanziata dal PNRR.

° Fonte: testo tratto da NADEF 2022 -
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/analisi_progammazione/documenti_programmatici/nadef_2022/NADEF-2022.pdf
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PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA®

RISORSE DESTINATE ALL’ITALIA

Nell'ambito dell'iniziativa Next Generation EU, I'ltalia ha ricevuto risorse afferenti al Dispositivo di Ripresa e
Resilienza (RRF) per un importo complessivo pari a € 191,5 miliardi da impiegare nel periodo 2021-2026
attraverso |'attuazione del PNRR (di cui € 68,9 MId di sovvenzioni e € 122,6 MId di prestiti)*.

191,5 Mid di €

Al fine di finanziare tutti i progetti ritenuti validi e HOPERTIID Y RRERA

in linea con la strategia del PNRR Italia: E RESILIENZA (PNRR)
= parte delle risorse sono state stanziate e
tramite il Fondo Sviluppo e Coesione (FSC)
per 15,6 mid di €;

= ¢ stato istituito un Fondo Nazionale
Complementare, per un importo complessivo
pari a 30,6 mid di €; 13 Mid di €

i . : FONDO REACT EU
= risorse pari a 13 mid di € sono state

assegnate per il tramite del Fondo React EU.

30,6 Mid di €
FONDO NAZIONALE
COMPLEMENTARE

*Il primo 70 per cento delle sovvenzioni & gia fissato dalla versione ufficiale del Regolamento RRF,
mentre la imanente parte verra definitivamente determinata entro il 30 giugno 2022 in base
all'andamento del PIL degli Stati membri registrato nel 2020-2021.

IL PNRR - ITALIA: IL QUADRO FINANZIARIO

Il PNRR contiene un pacchetto coerente di riforme strutturali e investimenti per il periodo 2021-2026 articolato
in sei settori d'intervento prioritari e obiettivi:

8,16% 2, 21,04%
SALUTE E RESILIENZA 7 TRANSIZIONE DIGITALE
15,63 mid di € 40,29 mid di €

10,37%
INCLUSIONE E COESIONE
19,85 mid di €
32,05%
16,13% E
ISTRUZIONE E RICERCA ;msil:gNdE ZERDE
30,88 mid di € i
13,26%
INFRASTRUTTURE PER UNA
MOBILITA SOSTENIBILE
021 s domand Al ighe resaved 25,40 mid di €

10 Fonte: Agenda, governance e attuazione: un quadro d’insieme del Pnrr - Roma, 28 settembre 2021 - IL PNRR ITALIA DOMANI: UN QUADRO D’INSIEME -

IL PNRR - ITALIA: 6 MISSIONI PER 6 PRIORITA

Il PNRR contiene un pacchetto coerente di riforme strutturali e investimenti per il periodo 2021-2026 articolato
in sei settori d'intervento prioritari e obiettivi:

TRANSIZIONE
DIGITALE

ISTRUZIONE
E RICERCA
Promuovere e sostenere la Rafforzare il sistema educativo, le Migliorare |a sostenibilita e la
trasformazione digitale del Paese & competenze digitali e STEM, la resilienza del sistema economico
I'innovazione del sistema ricerca e il frasferimento assicurando una transizione equa
produttivo e investire in due settori tecnologico e inclusiva

chiave per I'ltalia: turismo e cultura

TRANSIZIONE
VERDE

INCLUSIONE INFRASTRUTTURE PER LA SALUTE E

E COESIONE MOBILITA SOSTENIBILE C—o\,’nl RESILIENZA

Facilitare la partecipazione al Sviluppo razionale di una -/ Rafiorzare la prevenzione e i
mercato del lavoro, anche infrastruttura di trasporto modema servizi sanitari sul territorio,
attraverso la formazione, e sostenibile ed estesa a tutle le modemizzare e digitalizzare il
rafforzare le politiche attive del aree del Paese sistema sanitario e garantire equita
lavoro; favorire l'inclusione sociale di accesso alle cure

IL PNRR - ITALIA: PANORAMICA

6 - 16 - 197 - 63 - 134"

Missioni Componenti Misure Riforme Investimenti

o 527 € €191,5MId

© Traguardl & Obiettivi € 68,9 Mid di SOWEI?;IQHI
€ 122,6 MId di prestiti

* Considerando anche i sub-investimenti il numero sale a 235

https://www.mef.gov.it/inevidenza/2021/article_00060/Presentazione-Master-PNRR-PMST2021920STLMO03-3. pdf
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IL PNRR - ITALIA: GLI INTERVENTI

Il PNRR include 134 investimenti e 63 riforme, per un totale di 197
misure ripartite sulle 6 missioni come da rappresentazione grafica

= - ; - - 35
C_or? nfenmen_!o agli ll[weshmentl‘ € possibile |STRUZIONE E
distinguere gli stessi in: RICERCA

= Investimenti < € 1 mid (n.87) perun
ammontare complessivo di 40,6 mid circa;

= Investimenti > € 1 mid < € 3 mid (n.33) per un 21
ammontare complessivo di 61 mld circa; INFRASTRUTTURE
PER LA MOBILITA

= Investimenti >€ 3 mid < € 7mld (n. 11) per SOSTENIBILITA

un ammontare complessivo di 48 mld circa;

197

TIPOLOGIE DI RIFORME PREVISTE

22 Gli investimenti previsti nel PNRR sono accompagnati da un ampio sistema di riforme strutturali del Sistema

INCLUSIONE E
COESIONE

10
SALUTE E
ESILIENZA

Eﬂ RIFORME
=3 ORIZZONTALI

Riforme di natura trasversale
al Sistema economico e
sociale del Paese quali ad
esempio le rifarme della
Pubblica Amministrazione e

MISURE

Paese (n. 63) che sono identificabili e sintetizzabili in 3 macro-tipologie:

RIFORME

=80 ABILITANTI

Riforme funzionali a garantire la
piena attuazione del Piano e
rimuovere gli ostacoli amministrativi,
regolatori e procedurali.

Esempi di tali riforme sono:
.

RIFORME
SETTORIALI

Riforme specifiche di natura
settoriale definite all'interno
delle diverse Missioni del
Piano. Esempi.

Lavoro, politiche sociali e

della Giustizia. Norrne. di sampl\ﬁcamone degli famiglie
= Grandi interventi > € 7mld (n.3) per un 58 . ‘L\:paglsz“lllt;bg:;correnza Istruzione, universita e ricerca
ammontare complessivo di 35 mld circa, tra cui TRANSIZIONE . Lagge delega sulla cmm'zinne Trasporti,
Transizione 4.0, Ecobonus, Sismabonus e VERDE «  Federalismo fiscale Ambiente ed energia
Linee ferroviarie ad alta velocita 51 «  Riduzione tempi di pagamento PA
TRANSIZIONE

e del tax ga
DIGITALE i

TRAGUARDI & OBIETTIVI - Panoramica

TRAGUARDI /~" DBIE v
E rappresenta un risultato qualitativo C rappresenta un risultato tativo e concreto
oggettivamente verificabile nell'ambito \ ‘\; oggettivamente ve > nelfambito dell'

dollsttuazione ded intervenit b g brterveiti

Si rappresenta di seguito una panoramica complessiva di Traguardi&Obiettivi EU previsti per ciascuna
Missione del PNRR

M1- INNOVAZIONE, COMPETITIVITA,
CULTURA E TURISMO DIGITALIZZAZIONE

-

M4 - ISTRUZIONE E RICERCA

B -

M2 - RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA

B e

MS - INCLUSIONE E COESIONE M6 - SALUTE

|- a--

Dalla Commissione Europea'! & arrivata all’'Italia la seconda rata da 21 miliardi di euro per il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Il

M3 - INFRASTRUTTURE PER UNA
MOBILITA SOSTENIBILE

e

versamento segue la valutazione positiva della richiesta di pagamento presentata dal Governo alla fine dello scorso mese di giugno, che ha
certificato il raggiungimento dei 45 traguardi e obiettivi previsti nel PNRR per il primo semestre del 2022.

I traguardi e obiettivi conseguiti dall’Italia fanno riferimento all’avvio di investimenti e riforme in settori strategici chiave. Una parte rilevante
afferisce a investimenti strategici per il Paese, tra cui la banda ultralarga e il 5G, la ricerca e l'innovazione, il turismo e la cultura, lo sviluppo

dell'idrogeno, la riqualificazione urbana e la digitalizzazione delle scuole e per I'arretrato giudiziario. Inoltre, nel primo semestre del 2022 sono

11 Fonte: https://italiadomani.gov.it/it/news/pnrr--all-italia-la-seconda-rata-da-21-miliardi.htm!
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state avviate le riforme della pubblica amministrazione, degli appalti pubblici, della professione di docente, dell'lamministrazione fiscale e
dell'assistenza sanitaria territoriale.

La seconda rata di 21 miliardi, che segue il prefinanziamento di oltre 24 miliardi avvenuto nel mese di agosto 2021 e il versamento della prima
rata di 21 miliardi lo scorso aprile, rappresenta un ulteriore rilevante passo in avanti nel percorso di attuazione delle riforme e degli investimenti
previsti dal PNRR.

Le risorse trasferite dalla Commissione europea verso |'Italia dall’avvio del PNRR ammontano complessivamente a oltre 66 miliardi.

Per il Comune di Lecco, di seguito si riportano gli interventi finanziati dal PNRR :

Valore intervento

Missione Componente Investimento Titolo Progetto CupP Intervento Stato intervento da Q.E Valore finanziato| Note
M1 - Digitalizzazione, innovazione, C1 - Digitaiizzazione, 1.1 Abilitazione al Cloud per le PA |Abilitazione al cloud per Abilitazione al cloud per le PA
Ty ! ' linnovazione e sicurezza nella . . : X D11C22000050006 X In affidamento euro 241.530,00 | euro 241.530,00
competitivita e cultura bA Locali Comuni (Aprile 2022) le PA Locali Locali
M1 - Digitalizzazione, innovazione C1 - Digitalizzazione, L.4.1 - Esperienza del cittadino nei ﬁlitlfizl:a?gs:;eggﬁa- ﬁlitlfizcaz(ssggeggﬁa- ualita e
9 ’ ' linnovazione e sicurezza nella  servizi pubblici - Comuni (Aprile 9 D11F22000320006 | '3 a In affidamento euro 280.932,00 | euro 280.932,00

dell'usabilita dei servizi

competitivita e cultura PA
pubblici digitali

qualita e dell'usabilita dei
2022) servizi pubblici digitali
C1 - Digitalizzazione, 1.4.3 - Estensione dell'utilizzo
innovazione e sicurezza nella della piattaforma "PagoPA" e App
PA "10"

1.4.4 - Estensione dell'utilizzo

delle piattaforme nazionali di

M1 - Digitalizzazione, innovazione,

competitivita e cultura avviato

Adozione app 10 D11F2200009006 |Adozione app IO euro 36.400,00 euro 36.400,00

M1 - Digitalizzazione, innovazione, C1 - Digitalizzazione,

A innovazione e sicurezza nella  Identita Digitale (SPID, CIE) e SPID CIE D11F22000100006 | SPID CIE in affidamento euro 14.000,00 euro 14.000,00
competitivita e cultura ' N L
PA dell'anagrfe nazionale digitale
(ANPR)

CNidirali . . . C1 - Digitalizzazione, " PR, " .
M1 - Digitalizzazione, innovazione, |\ ion o' Gicurezza nella | 143 Estensione dell'utilizzo della |Adozione piattaforma ' 1455000080006 |PagoPa In affidamento euro 100.155,00 | euro 100.155,00
competitivita e cultura PA piattaforma PagoPA e APP IO PagoPa

_ Diqitali : ; ’ C1 - Digitalizzazione, o . ! o
M1 - Digitalizzazione, innovazione, ;'\ ione'e Gicurezza nella | -5 - Piattaforma Notifiche Piattaforma Notifiche D11F22002850006 |Piattaforma Notifiche Digitali |in affidamento euro 59.966,00 | euro 59.966,00

competitivita e cultura

PA

Digitali Comuni (Settembre 2022)

Digitali

1.2 - Rimozione delle barriere
fisiche e cognitive in musei,
biblioteche e archivi per consentire |Biblioteca No Limits
un pill ampio accesso e
partecipazione alla cultura

Biblioteca civica "U. Pozzoli" -
Accessibilta al giardino con
eliminazione delle barriere
architettoniche

In attesa del decreto di
assegnazione delle
risorse

M1 - Digitalizzazione, innovazione,

PR C3 - Turismo e Cultura 4.0
competitivita e cultura

D17G22000210001 euro 500.000,00 | euro 500.000,00

Acquisto di autobus da
destinare al servizio urbano ad
D10J22000010001 |alimentazione elettrica e
realizzazione delle relative
infrastrure di supporto

Rinnovo del parco autobs
regionale per il trasporto
pubblico con veicoli a
combustibili puliti

M2 - Rivoluzione verde e
transizione econologica

4.4.1 - Rinnovo flotte bus e treni
verdi - Bus

C2 - Transizione energetica e
mobilita sostenibile

euro

Progettazione 5.613.159,00

euro 5.613.159,00

CRE caricato

2.2 - Interventi per la resilienza, la efficentamento energetico

M2 - _Rl_voluznone verfje e 4 - Tgtela d_el _terrltorlo e valorizzazione del territorio e Piccole Opere D13G20000390001 |degli impianti di pubblica opera gia conclusa euro 130.000,00  euro 130.000,00 su TBEL in
transizione econologica della risorsa idrica | R " . ; R data
I'efficineza energetica dei Comuni illuminazione (per anno 2020)
18.01.2022
Rendicontata
su BDAP e
2.2 - Interventi per la resilienza, la TBEL fatto
Cni . _ - valorizzazione del territorio e efficentamento energetico salvo la
M2 _Rl_voluznone verfje e ca Tgtela d_el _terrltorlo e I'efficineza energetica dei Comuni |Piccole Opere D19321023600005 |degli impianti di pubblica opera gia conclusa euro 260.000,00 | euro 260.000,00 |certificazione
transizione econologica della risorsa idrica P ; R
(contributi ex art. 1 co 29-37 L. illuminazione (per anno 2021) finale che
160/2019) sara da
caricare su
ReGi
2.2 - Interventi per la resilienza, la
valorizzazione del territorio e efficentamento energetico Da

C4 - Tutela del territorio e
della risorsa idrica

M2 - Rivoluzione verde e

e N euro 130.000,00
transizione econologica

euro 130.000,00 |rendicontare

su ReGis

I'efficineza energetica dei Comuni
(contributi ex art. 1 co 29-37 L.
160/2019)

Piccole Opere degli impianti di pubblica

illuminazione (per anno 2022)

opera gia conclusa
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Valore intervento

Missione Componente Investimento Titolo Progetto CUP Intervento Stato intervento da Q.E Valore finanziato| Note
2.2 - Interventi per la resilienza, la
M2 - Rivoluzione verde e C4 - Tutela del territorio e valorizzazione del territorio e efficentamento energetico
transizione econologica della risorsa idrica I'efficineza energetica dei Comuni |Piccole Opere degli impianti di pubblica da avviare euro 130.000,00
9 (contributi ex art. 1 co 29-37 L. illuminazione (per anno 2023)
160/2019)
2.2 - Interventi per la resilienza, la
. . - valorizzazione del territorio e efficentamento energetico
:/Il'zn-sitli\é?:zels::o\lfrgcze S:”_aI:J;:::adizlrrfgr'torlo € I'efficineza energetica dei Comuni |Piccole Opere degli impianti di pubblica da avviare euro 130.000,00
9 (contributi ex art. 1 co 29-37 L. illuminazione (per anno 2024)
160/2019)
1.1 - Piano per gli asili nido e Demolizione e ricostruzione di
C1 - Potenziamento dell'offerta séuole dell'iﬁfangzia e servizi di Demolizione e edifici pubblici gia destinati ad
M4 - Istruzione e ricerca dei servizi di istruzione: dagli educazione e cura per la prima Ricostruzione Nuovo asilo D15E22000160006 |asili nido e scuole d'infanzia o Progettazione euro 960.000,00 | euro 960.000,00
asili nido alle universita infanzia P P nido di via Timavo da destinare ad asili e/o
scuole d'infanzia
C2 - Infrastrutture sociali Comuni ambito
R . . o s ! 1.2 Percorsi di autonomia per distrettuale di Lecco - Progetto individualizzato - "
M5 - Inclusione e coesione Zaertrlijgrlée, comunita e terzo persone con disabilita Percorsi di autonomia per D34H22000340006 Abitazione e Lavoro Progettazione euro 715.000,00  euro 715.000,00
persone con disabilita
11.1- S_o_stegno aIIe_persone C_omunl amblFo Comuni ambito distrettuale di
C2 - Infrastrutture sociali, yu!ner_ablll € prevenzione de_lla distrettuale di Leccq N Lecco -Sostegno alle capacita
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita e terzo |st|tu2|onallzza2|one_- ‘A2|on_| vglt_e SosFegpo_aIle capa<:|_ta D54H22000330006 |genitoriali e prevenzione della In affidamento euro 211.500,00  euro 211.500,00
a sostenere le capacita genitoriali e|genitoriali e prevenzione YR L
settore - S YN vulnerabilita delle famiglie e
prevenire la vulnerabilita della della vulnerabilita delle dei bambini
famiglie e dei bambini famiglie e dei bambini
1.1.2 - Sostegno alle persone In attesa della
.- vulnerabili e prevenzione della Comuni ambito . . . sottoscrizione
M5 - Inclusione e coesione ool comunits oarsq  istituzionalizzazione -Azioni per |distereftuale di Lecco - oo o000051 0006 |Gt Lecco - Autonamia deal | dellaccordo con euro 2.460.000,00 euro
glie, una vita autonoma e Autonomia degli anziani - a degl I'Amministrazione ! ! ! 2.460.000,00
settore P . " . RS anziani non autosufficienti .
deistituzionalizzazione per gli non autosufficienti centrale titolare della
anziani misura
1.1.3 - S_o_stegno aIIa_persone In attesa della
vulnerabili e prevenzione della Comuni ambito sottoscrizione
C2 - Infrastrutture sociali, istituzionalizzazione - rafforzare i distettuale di Lecco - Comuni Ambito distettuale di dell'accordo con
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita e terzo servizi sociali domiciliari per N D34H2200033006 |Lecco - Poverta estrema - s e N euro 330.000,00  euro 330.000,00
" e - Poverta estrema - N I'"Amministrazione
settore garantire una dimissione assistita housinf first housinf first centrale titolare della
precoce e prevenire il ricovero in .
misura
ospedale
Comuni ambito In attesa della
C2 - Infrastrutture sociali, _ . . ; _ Comuni ambito distrettuale di sottoscrizione
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita e terzo 1.'3' _Housmg temporaneo stazioni dlstretFuaIe di Lecco D34H22000360006 |Lecco - Poverta estrema - dell'accordo con euro 710.000,00 | euro 710.000,00
di polizia Poverta estrema - I ; 3 e N
settore . N housing first I'Amministrazione
housing first "
centrale titolare della
In attesa della
€2 - Infrastrutture sociali, 1.3. - Housing temporaneo stazioni gi?srtr:':tntluzrgb(;FOLecco Comuni ambito distrettuale di zztllt'(;i:ccglz':joonion euro
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita e terzo s 9 P N D34H22000410006 |Lecco Poverta estrema - B S X euro 1.090.000,00
di polizia Poverta estrema - R I'Amministrazione 1.090.000,00
settore s stazioni di posta .
stazioni di posta centrale titolare della
misura
€2 - Infrastrutture sociali, fi.lénI;r\;iisslnne]eunrtt;a:zapr\?gltteitg ¢ Adeguamento e recupero Adeguamento e recupero di
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita, terzo 19 . N PRSI deg ; P D15F20004690004 |9 . P Progettazione euro 2.500.000,00 euro 2.426000,00
settore ridurre situazioni di emarginazione |di villa Manzoni villa Manzoni
e di degrado sociale
€2 - Infrastrutture social, EillelnIenr\allzisct)Inn;eunrtt;a:zapr\(/]c?liitg « Riqualificazione Riqualificazione Waterfront euro
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita, terzo '9 N ! . . Waterfront citta di Lecco- D13D21001770004 | dval . Progettazione euro 7.000.000,00
ridurre situazioni di emarginazione | . citta di Lecco- via Lungo Lago 6.709.710,00
settore " . via Lungo Lago
e di degrado sociale
C2 - Infrastrutture sociali, EillénI:r\;iisg:-.n;euanaI:apr\(/]gliittal di zsl;?::::aﬁgaemm:tiatzet? Riqualificazione area esterna
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita, terzo '9 N ! . . €9 . D15H20000160004 |degli istituti Bertacchi e In conclusione euro 500.000,00  euro 455.097,92
ridurre situazioni di emarginazione |Bertacchi e Bovara - via R N
settore N . N Bovara - via XI Febbraio
e di degrado sociale XI Febbraio
€2 - Infrastrutture sociali, fi.lénI;r\;iisslnne]eunrtt;a:zapr\?gltteitg ¢ Recupero immobili Recupero immobili dell'area euro
M5 - Inclusione e coesione famiglie, comunita, terzo 19 - R PR, dell'area ex Piccola D14H20001270004 P s In affidamento euro 2.000.000,00
ridurre situazioni di emarginazione ex Piccola Velocita 1.913.000,00

settore

e di degrado sociale

Velocita
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1.4 - Lo scenario regionale

Nel terzo trimestre 2022 la produzione industriale lombarda®? “la produzione industriale lombarda registra un modesto +0,4% rispetto al II°
trimestre 2022, riducendo cosi l'intensita della crescita congiunturale ma restando in territorio positivo. La variazione tendenziale sullo stesso
trimestre dell’anno scorso € pari al +4,8%. Questo risultato positivo & diffuso a quasi tutti i settori con I'eccezione dei Mezzi di trasporto (-
2,6%) e della Siderurgia (-4,8%) che registrano invece un calo tendenziale. Gli ordinativi - sempre in positivo — mantengono tassi di crescita
moderati per l'industria (+1,3% dall'interno e +1,5% dall’estero).

Risultati in linea anche per le aziende artigiane manifatturiere che segnano una crescita della produzione del +0,6% congiunturale che diventa
+4,9% su base tendenziale. Per queste imprese - rivolte maggiormente al mercato interno - gli ordini mostrano segnali di cedimento (+0,4%
congiunturale), mentre per i mercati esteri svoltano in negativo (-0,2%). Crescono maggiormente nel trimestre i settori del comparto moda
(Abbigliamento, Pelli-Calzature e Tessile) che scontano ancora gap significativi da recuperare rispetto al dato medio, in particolare
Abbigliamento e Tessile, avendo iniziato la fase di recupero in ritardo rispetto agli altri comparti.

Beni energetici, materie prime e componenti varie registrano nuovi record spingendo il dato verso l'alto: rispetto al III° trimestre 2021 i prezzi
delle materie prime sono cresciuti mediamente del 57% per le imprese industriali e dell’82,5% per le artigiane. Si attenuano tuttavia le difficolta
di approvvigionamento e migliora anche la situazione delle scorte di magazzino e dei materiali per la produzione”.

Secondo i dati provenienti dalle anagrafi camerali, “Nel terzo trimestre 2022 in Lombardia crescono le cessazioni di impresa (17.754), che
risultano piu che raddoppiate su base annua (+144,3%)!3. Alla crescita delle cessazioni si accompagna una stabilita delle iscrizioni (10.630,
pari al +0,2%), Il dato testimonia la resilienza del tessuto imprenditoriale lombardo difronte al peggioramento delle prospettive economiche:
a livello italiano il flusso di nuove imprese risulta infatti in diminuzione. Tale dinamica di iscrizioni e cessazioni si traduce in un calo del humero
di imprese lombarde attive (818.305, pari al -0,6% su base annua) dopo 6 trimestri di crescita. La flessione riguarda 8 delle 12 province
lombarde, con valori particolarmente negativi per Cremona (-3,3%), Lodi (-3%), Lecco (-2,5%) e Bergamo (-2,1%), seguiti da Monza-Brianza
(-1,3%), Mantova (-1,3%), Varese (-1%) e Como (-0,9%). La diminuzione del numero di imprese attive risulta particolarmente intensa nel
commercio (-2,6%), nell’industria (-2,6%) e nelle attivita di alloggio e ristorazione (-1,8%), aggravando il trend negativo evidenziato da questi

settori negli ultimi anni. Anche le costruzioni tornano in territorio negativo (-1,3%), dopo la crescita dello scorso trimestre. L'agricoltura

12 Fonte: Unioncamere Lombardia - https://www.unioncamerelombardia.it/images/file/SS_Conferenze_comunicati_2022/CSCongiuntura-3%20trim2022%Z20DEF.pdf
13 Fonte: Elaborazioni di Unioncamere Lombardia su dati Infocamere (i dati del presente rapporto provengono da elaborazioni fatte da Unioncamere Lombardia su dati di varie
fonti e sono protetti da licenza “Creative Commons”) - Focus congiunturale: https://www.unioncamerelombardia.it/images/file/OE%20Imprese/DEMO_TOT_3_2022.pdf
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conferma la tendenza strutturale al ridimensionamento (-0,9%), sebbene il processo di contrazione stia rallentando. Gli altri servizi rimangono

il solo settore in crescita (+1,7%), portando la propria quota percentuale sul totale del tessuto imprenditoriale regionale al 38%".

NATALITA' E MORTALITA' IMPRENDITORIALE - 3° trimestre 2022

Lombardia e province lombarde

Registrate

Bergamo 92 757
Brescia 119.989
Como 47.909
Cremona 28.000
Lecco 24.985
Lodi 16.052
Mantova 37.930
Milano 380.602
Menza-Brianza 73.030
Pavia 46.646
Sondrio 14.588
Varese 68.861
LOMBARDIA 951.349

Attive

83.149
106.857
42 651
25.057
22.580
14.059
33.964
311952
64.279
41.357
13.731
58.669

818.305

Iscritte

890
1.252
499
276
237
174
365
4.834
806
464
122
721

10.630

totali

3.044
888
1174
261
990
323
298
7.375
2143
436
97
545

17.574

d'ufficio

827
866
398
261
161
131
295
2912
598
436
96
545

7.526

Var. % attive su
Cessate Cessatenon 2°trim 3°trim Tasso % di Tasso % di

2022

25
0,3
15
0,1
2,6
0,1
0,4
0,4
0,2
0,0
0,1
1,8

-0.4

2021

-2,1
04
-0,9
-3,3
-25
-3,0
-1,3
0,0
-1,3
0,3
04
-1,0

-0,

natalita

1,0
1,0
1,0
1,0
0,9
1.1
0,9
1,3
1,1
1,0
0,8
1,0

1.1

mortalita

3,3
0,7
25
0,9
4,0
20
0,8
1,9
29
0,9
0,7
0,8

1.8

Fonte: elaborazioni Unioncamere Lombardia su dati Infocamere

Tra le forme giuridiche crescono solo le societa di capitali (+3,6% su base annua), ancora in forte espansione nonostante il rallentamento

evidenziato negli ultimi trimestri. Il dato conferma un processo strutturale in corso da molti anni che vede la progressiva sostituzione delle

societa di persone (-2,5%), e in parte anche delle ditte individuali (-2,9%).

NATALITA' E MORTALITA' IMPRENDIT ORIALE - 3° trimestre 2022
Lombardia - Dati per forma giuridica

Registrate

Societa di capitale 363.870
Societa di persone 153.947
Ditte individuali 405.169
Altre forme 28.363

Attive

281.312
126.577
391.237

19.179

Iscritte

4.372
461
5.683
114

Cessate Cessate non 2° trim

totali

6.991
1.825
8.580

178

d'ufficio

1.794
674
4.924

Var. % attive su
3° trim Tasso % di Tasso % di

2022

0,1
07
048
02

2021

3,6
25
29
0,9

natalita

1,2
0,3
1,4
0,4

mortalita

1,9
1,2
21
0,6

Fonte: elaborazioni Unioncamere Lombardia su dali Infocamere

“Anche nell’artigianato le cessazioni, dovute alla chiusura d’impresa o alla perdita dei requisiti, risultano in forte crescita su base annua

(+103,5%), mentre le iscrizioni al ruolo artigiano sono sostanzialmente stabili (+0,2%). Il risultato & un saldo in forte peggioramento (-1.872),

con una diminuzione del numero di imprese artigiane attive che torna sopra il 2% (-2,4% la variazione su base annua), come non succedeva

dal 2013.
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Il calo in questo trimestre riguarda tutti i settori, compresi gli altri servizi (-0,4%) che negli ultimi anni avevano mostrato un trend in crescita.
La diminuzione risulta particolarmente significativa nei trasporti (-4,1%), nell'industria (-3,3%) e nelle costruzioni (-3,1%), che rappresentano
da sole il 40% del tessuto artigiano”.

NATALITA' E MORTALITA' IMPRESE ARTIGIANE - 3° trimestre 2022
Lombardia - Dati per settore

Var. % attive su
Cessate Cessatenon 2°trim 3°trim Tasso % di Tasso % di
totali d'ufficio 2022 2021 natalita mortalita

Registrate  Attive Iscritte

Imprese artigiane 237.096 236.018 3.071 4.943 2.707 -0,7 -2,4 1.3 2.1
- agricoltura 1.209 1.206 16 26 21 -0,6 -14 1,3 22
- industria 50.234 49.839 427 929 562 -0,9 -3,3 0,9 1,8
- costruzioni 95135 94 811 1.468 2526 1.042 -11 =31 1,5 27
- riparazione autoveicoli 11.868 11.823 92 135 102 -0,1 -0,9 0,8 1,1
- trasporti 15.091 15.019 141 253 142 0,7 -41 0,9 1,7
- altri servizi 63.407 63.202 854 1.066 832 -0,3 -0,4 1,3 1,7
- non classificate 152 118 73 8 6 -85 84 4 480 53

Fonfe: elaborazioni Unioncamere Lombardia su dati infocamere
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1.4.1 - Il Documento di economia e finanza regionale (DEFR)
Il Documento di Economia e Finanza regionale (DEFR) & il documento che annualmente aggiorna le linee programmatiche del PRS (Programma
Regionale di Sviluppo) per il periodo compreso nel bilancio pluriennale e quindi costituisce il riferimento per la programmazione su base
triennale.
Introdotto dalla normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili (decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118), il DEFR & presentato
annualmente dalla Giunta al Consiglio per la approvazione definitiva.
La normativa ad oggi vigente prevede due momenti di definizione del DEFR:
entro giugno, deve essere predisposto e approvato il documento principale (DEFR)
entro 30 giorni dal DEF nazionale, va invece approvata la Nota di Aggiornamento.
Il 30 giugno 2022 con la DGR 6560 la Giunta regionale ha approvato, ai sensi del D. Lgs. 118/2011, |la proposta di Documento di Economia e
Finanza Regionale (DEFR) 2022. Successivamente, come previsto dalla normativa, con la DGR 7182 del 24 ottobre 2022, la Giunta ha approvato
e trasmesso al Consiglio regionale la proposta di "Nota di aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale - NADEFR 2022" e i
relativi allegati:
« Indirizzi a enti dipendenti e societa partecipate,
« Indirizzi fondamentali per lo sviluppo del territorio montano,
« Indirizzi fondamentali della programmazione negoziata,
« Aggiornamento del Piano territoriale regionale anno 2022 (ex art. 22 I.r. 12/2005).
Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2022 con la sua Nota di aggiornamento, ultimo documento di programmazione strategica
della XI legislatura, rivede il Programma Regionale di Sviluppo per il triennio 2023-2025 alla luce delle novita del contesto nazionale e locale.
Nella sua forma intende garantire comunicabilita e trasparenza rispetto al raggiungimento dei risultati e alla loro rispondenza agli indirizzi
condivisi dai cittadini.
Il documento, in coerenza con la programmazione finanziaria, strategica ed operativa:
« contiene un quadro sintetico del contesto economico e sociale di riferimento, fortemente influenzato dalle conseguenze dell’emergenza
energetica;
« ¢ strettamente raccordato con la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile ed i suoi obiettivi, cosi come approvata con DGR XI/6567
“Aggiornamento della strategia regionale per lo sviluppo sostenibile 2022";

« definisce la strategia di sviluppo e crescita della Lombardia fino al termine dell’attuale legislatura, ma anche con uno sguardo al 2030;
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« individua gli obiettivi strategici prioritari per I'azione regionale mettendo a fuoco, in una logica integrata e trasversale, le corrispondenti
risorse provenienti da fonti diverse, come la nuova Programmazione Europea 2021 - 2027, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, le
risorse nazionali e quelle autonome regionali, nonché gli strumenti attuativi per realizzarli;

L'approvazione con risoluzione consiliare, previo parere del Consiglio delle Autonomie della Lombardia (CAL), & prevista entro la fine del 2022.

Per approfondimenti Si puo consultare il portale di Regione Lombardia al seguente link:

https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/istituzione/programma-e-finanze/programma-regionale-

di-sviluppo/documento-di-economia-e-finanza-regionale/documento-di-economia-e-finanza-regionale
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1.5 - La situazione socio-economica del territorio
Secondo quanto emerge dalla nota congiunturale'# del 3° trimestre, “per le imprese industriali lecchesi, rispetto al 3° trimestre 2019 le

variazioni di produzione e occupazione sono migliori di quelle medie

Variazione rispetto al 3° trimestre 2019 di produzione, fatturato e ordini nelle
lombarde, mentre sono inferiori quelle di ordini e fatturato. L'aumento imprese industriali delle province lombarde. III trimestre 2022
percentuale della produzione ¢ il secondo piu elevato a livello regionale (alle Provincia Produzione ordini Fatturato
. . . . N . . Esteri Totali Estero Totale
spalle di Bergamo); quello degli ordini e il settimo (preceduto, oltre che da Varese 11 s 75 16,1 155
. . i Como 73 24,8 16,7 28,2 17,3
Como, anche da Milano, Monza, Brescia, Bergamo e Lodi); quello del Sondrio 67 16,4 10,4 29,2 14,1
L. ] ] ] Milano 13,0 28,3 28,3 22,6 26,5
fatturato e il quinto (dopo Mantova, Brescia, Cremona e Lodi). Anche la Bergamo 14,9 25,9 196 29,8 26,1
Brescia 12,8 19,6 21,7 30,1 29,8
variazione dell’occupazione e positiva (+3,4%: la crescita piu alta di tutta la Pavia 7.2 11,4 8.5 20,5 18,2
Cremona 9,1 15,5 9,5 31,7 28,9
Lombardia). Nel 3° trimestre 2022, l'indice medio della produzione [V‘a"tova 1;2 i;: igj ;g; ;:;
ecco » g
industriale lecchese € a quota 124,5 (media 2010=100); quello degli ordini ﬁggzaeﬁriam Eg 3;2 ;gi gﬁ ggi
a 130,7; quello del fatturato a 158,7; quello dell’occupazione a 108,4. Tutti Lombardia 113 22,9 20,7 27,7 27,4
. : . L. . . . . . Fonte: Analisi congiunturale Il trimestre 2022 — Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Como-Lecco
i valori tranne quello degli ordini sono superiori a quelli regionali”.
Nel settore artigianato a Lecco “la produzione aumenta del 6,7% e il fatturato Variazione rispetto alla 3° trimestre 2019 di produzione, fatturato e ordini
) . ) . . nelle imprese artigiane delle province lombarde. III trimestre 2022.
del 9,7% (sempre nei confronti del 3° trimestre 2019); viceversa, calano gli
ordini (-2,8%) e I'occupazione (-1,5%). Per variazione della produzione e del Frovine Frodusene T —_—faltuale —___
N . . . L % 3,6 1,1 0,5 21,8 4,5
fatturato Lecco & 7a in Lombardia; per quella degli ordini & 11a e per quella |ems. i i e T i
, i . — . i L Sondrio 2,0 1,3 4,0 11,0 11,2
dell’occupazione e 6a . L'indice medio della produzione artigiana lecchese nel |miano 13,5 8,7 0,0 13 5,0
. . i . Bergamo 8,1 2,4 3,7 15,8 16,6
3° trimestre 2022 e a quota 111,9 (media 2010=100); quello del fatturato € |sresca 12,7 43 59 11,4 17,3
Pavia 1,6 3,9 7.3 12,4 1,1
pari a 113,7; quello degli ordini a 98,8; quello dell'occupazione si attesta a |cremona 53 104 5.3 76 25
Mantova 10,3 3,8 4,1 22,1 13,1
102.1". Lecco 6,7 -4,9 2,8 115 9,7
! Lodi 6,5 1,4 -1,8 8,1 4,5
Monza e Brianza 10,8 -12,1 -1,1 15,4 12,7
Lombardia 8,6 1,8 2,3 20,3 11,7

Fonte: Analisi congiunturale Il irimesire 2022 — Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Como-Lecco

14 Fonte: https://www.comolecco.camcom.it/pagina528_congiunture-trimestrali.html
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Per quanto riguarda i comparti del terziario, commercio e servizi, in provincia di Lecco “il volume d’affari del commercio & cresciuto del 15,5%;
quello dei servizi del 23,3%. Anche I'occupazione aumenta in entrambi i comparti: commercio +14,9%; servizi +6,2%. In quest’ultimo settore,
la provincia si colloca al 2° posto nella graduatoria delle variazioni del volume d’affari nei territori lombardi (€ al 1° in quella del commercio);
con riferimento all’occupazione, Lecco occupa la 4a piazza nei servizi e la 2a nel commercio. Il numero indice del volume d’affari (2010=100)

delle imprese del commercio lecchesi si attesta a 102,9 e quello dell’'occupazione a 115,2, mentre nei servizi rispettivamente a 113,3 ea 110”.

Variazione rispetto al 3° trimestre 2019 del
Variazione rispetto al 3° trimestre 2019 del volume volume d'affari e de"'occupazione nelle im prese
d'affari e dell'occupazione nelle imprese commerciali dei servizi delle province lombarde. III
delle province lombarde. III trimestre 2022. trimestre 2022.
Provincia \éfguﬁ:;? P Provincia Volume d'affari Occupazione

Varese 16,9 -3,2
Varese 4,3 6,1 Com 20,3 25,1
Como 12,0 3,2 DmOj ) s
Sondrio 12,3 72 Solndnc 17,0 3,6
Milano 7.8 14 Milano 20,3 51
Bergamo 5,6 5,9 Bergamo 12,4 22,7
Brescia 10,6 6,6 Brescia 18,1 10,4
Pavia 12,1 15,1 Pavia 8,3 -2,4
Cremona 1,9 8,2 Cremona 15,5 -5,3
Mantova 7,3 9,8 Mantova 12,5 3,3
Lecco 15,5 14,9 Lecco 23,3 6,2
Lodi 1,5 8,0 Lodi 6,6 6,7
Monza e Brianza 8,1 6,8 Monza e Brianza 24,3 2,5
Lombardia 8,0 6,8 Lombardia 18,7 6,2

Fonte: Analisi congiunturale Il trimestre 2022 — Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Como-Lecco Fonte: Analisi congiunturale IIf trimestre 2022 — Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Como-Lecco
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1.5.1. - LE CARATTERISTICHE GENERALI DEL TERRITORIO

Territorio i}
Tipo di territorio: pedemontano [ oTeirie Siimifca
i?slz?‘;f;cilgrli::htmq: i *7ona Climatica: E
Laghi 1 sAltitudine: 214 m.s.l.m.
Fiumi/Torrenti [23 + affluenti *Densita abitativa:
Viabilita 1.037,58 ab./km?
Strade 2020 2021 2022
Autostrade Km 0 0 0
Statali Km 15,68 15,68 15,68
Provinciali Km 1 1 1
Comunali Km 244,43 | 244,43 | 244,43
Vicinali Km 0 0 0
RETE FOGNARIA Km
Rete acque bianche 68
Rete acque nere 82
Rete acque miste 33
Depuratore in Via Bruno Buozzi
RETE ACQUEDOTTO Km
Rete acquedotto 135
DISTRIBUZIONE DEL GAS Km
Lunghezza rete gas 138
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1.5.2. - I PIANI E GLI STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

(I dati sono forniti dall’Area "Territorio e Sviluppo”)

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del 24, 25, 26, 27, 28, 29 e 30 giugno 2014 & stato approvato il PGT.

Gli atti costituenti il PGT hanno acquistato efficacia ai sensi del comma 11 articolo 13 della L.R.12/05 e s.m.i. con la pubblicazione sul BURL -
Serie Avvisi e Concorsi - n. 10 del 4 marzo 2015.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 142 del 28.06.2018 ¢ stato deliberato I'avvio del procedimento per la stesura del Piano Generale del
Traffico Urbano (PGTU) e dei relativi piani particolareggiati, unitamente alla Valutazione ambientale strategica (VAS) e valutazione di Incidenza
(VIC). 1l Piano Generale del Traffico Urbano e dei relativi piani particolareggiati (PGTU) & stato definitivamente approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 21 del 25.05.2020.

L’Amministrazione comunale ha manifestato la volonta di attivare un sistema webGIS comunale per uso interno per la pubblicazione di dati su
portale pubblico, basato sui software UrbanTools PRO e FreeGIS di R3 GIS, installato in ambiente cloud.

Con Determinazione dirigenziale n. 1259 del 11.12.2018 & stata effettuata lI'aggiudicazione della procedura MEPA per l'affidamento della
fornitura e implementazione di R3 UrbanTools per la gestione dei dati territoriali e di un portale cartografico, rinnovata annualmente.

Con Determina n. 572 del 05/05/2021 e successiva Determina n. 1730 28/11/2021 e stato avviato I'aggiornamento del Data Base Topografico
attraverso un volo fotogrammetrico e la sua successiva restituzione in ambiente GIS. L'aggiornamento del DBT (Data Base Topografico) ha
come obiettivo la realizzazione della base cartografica per la redazione dei piani di settore, dei progetti di riqualificazione territoriale e
dell'integrazione delle banche dati finalizzate alla creazione di un Sistema Informativo Territoriale (SIT).

Con Deliberazione n. 65 del 21.12.2018 il Consiglio Comunale ha formulato una proposta di indicazioni e linee guida quale indirizzo alla Giunta
Comunale per la definizione delle fattispecie di variante per avvio del procedimento di Variante al PGT.

Con Deliberazione n. 136 del 30.05.2019 la Giunta Comunale ha disposto I'avvio del procedimento di variante del Piano delle Regole e del
Piano dei Servizi del PGT, (anche per I'adeguamento per la pubblicazione del PGT sulla piattaforma webGIS in via di predisposizione), con
contestuale avvio del procedimento di verifica di assoggettabilita a Valutazione ambientale VAS e verifiche di interferenza con siti di Rete
Natura 2000, proseguita con avviso pubblico di avvio del procedimento di variante al PGT e raccolta di suggerimenti e proposte. La Giunta
Comunale con Informativa n. 1 del 09.01.2020 ha trattato della modifica del PGT alle norme tecniche del piano delle regole e norme tecniche
comuni in ordine alle disposizioni inerenti le destinazioni urbanistiche commerciali e le tipologie di vicinato, medie strutture, grandi strutture.
La suddetta procedura € confluita ed & assorbita entro la procedura per la Variante generale al PGT vigente, avviata con Deliberazione di Giunta

Comunale n. 143 del 19 maggio 2022.
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Con Determinazione Dirigenziale n. 1329 del 17.12.2018 ¢ stato affidato incarico di servizio tecnico attinente alla redazione dell’Aggiornamento
della componente geologica idrogeologica e sismica del PGT vigente ai sensi della D.g.r. n. IX/2616 del 30.11.2011. La Giunta Comunale con
deliberazione n. 184 del 17.09.2020 lo ha approvato in linea tecnica per successivi adempimenti normativi.

Con Deliberazione n. 27 del 29.06.2020 il Consiglio Comunale ha approvato il Documento semplificato del rischio idraulico comunale, ai sensi
dell’articolo 14 comma 8 del regolamento regionale n. 7/2017.

Con Determinazione Dirigenziale n. 1322 del 06.11.2020 é stato affidato incarico di servizio per la redazione di un masterplan strategico
paesaggistico-ambientale e linee guida per il sistema del verde in citta di Lecco come strumento propedeutico alla partecipazione a bandi di
finanziamento europei FERS 2021-2027 e alle attivita di pianificazione urbanistica comunale. Con Determina dirigenziale n. 971 del 08.07.2021
¢ stato affidato un incarico di un Masterplan del verde per la Citta di Lecco, inoltre per ognuno dei tre torrenti principali, Gerenzone, Caldone,
Bione, & stato affidato un incarico di servizio per la redazione di un progetto di fattibilita tecnico economica, con Determinazioni dirigenziali in
data 04.08.2021.

Le deliberazioni di Giunta Comunale n. 216 del 27.11.2020 e n. 241 del 17.12.2020 hanno attivato manifestazioni di interesse rispettivamente
per l'individuazione di ambiti della rigenerazione e misure di incentivazione ai sensi dell’art. 8bis della l.r. n. 12/2005 e per l'individuazione di
immobili appartenenti al patrimonio edilizio dismesso con criticita ai sensi dell’art. 40bis della I.r. n. 12/2005, per quest’ultima sono stati
riaperti i termini a sequito di modifica della legge regionale. Con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 65 e n. 66 del 20.12.2021 sono stati
rispettivamente individuati gli ambiti di rigenerazione urbana ai sensi art. 8 bis della I.r. 12/05 e gli immobili appartenenti al patrimonio edilizio
dismesso con criticita ai sensi dell’art. 40 bis della I.r. 12/05.

Ai sensi della I.r. n. 18/2019, art. 8 comma 2, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 del 07.06.2021 sono stati individuati gli ambiti di
esclusione dall’applicazione della disciplina per il recupero dei piani terra esistenti; con deliberazione di Consiglio Comunale n. 67 del 20.12.2021
si € proceduto all'individuazione delle aree o singoli immobili da escludere dall’applicazione dell’art. 11 comma 5 della legge regionale 11 marzo
2005 n. 12 e s.m.i. ai sensi e per gli effetti dell’art. 11 comma 5-quater della medesima legge. Con specifiche deliberazioni di Consiglio
Comunale si & inoltre provveduto ad approvare alcune fattispecie di modifiche puntuali/correzioni errori materiali del PGT che non necessitano
di varianti ordinarie.

L’Amministrazione con deliberazione di Giunta Comunale n. 273 del 11.11.2021 ha avviato il procedimento di stesura del Piano Urbano della
Mobilita Sostenibile (PUMS) e relativo piano di settore: Piano urbano della mobilita ciclistica (Biciplan), unitamente all’avvio del procedimento
di verifica di assoggettabilita alla Valutazione Ambientale Strategica (VAS) e verifica di interferenza con siti rete natura 2000 - valutazione di

incidenza, strumento di pianificazione strategica integrato con l'assetto e gli sviluppi urbanistici e territoriali.
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2023-2025

Il Consiglio Comunale con Deliberazione n. 24 del 26 aprile 2022 ha approvato le "LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DELLA VARIANTE
GENERALE AL PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO AI SENSI DELLA L.R. N. 12/2005"”, quali linee di indirizzo atte ad orientare la redazione
della Variante generale pur non assumendo in alcuna parte carattere conformativo, né vincolante.

La Variante generale al Piano di Governo del Territorio € stata avviata con Deliberazione di Giunta Comunale n. 143 del 19 maggio 2022
“AVVIO DEL PROCEDIMENTO, AI SENSI DELL'ART. 13 DELLA L.R. N. 12/2005, DELLA VARIANTE GENERALE AL PIANO DI GOVERNO DEL
TERRITORIO (PGT) E CONTESTUALE AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE AMBIENTALE STRATEGICA (VAS)-VALUTAZIONE DI
INCIDENZA (VINCA)”. Il 6 giugno 2022 e stato pubblicato il relativo Avviso di "AVVIO DEL PROCEDIMENTO AI SENSI DELL'ART. 13 DELLA L.R.
N. 12/2005 DELLA VARIANTE GENERALE AL PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO (PGT) VIGENTE"” che apre i termini per suggerimenti e
proposte da parte di chiunque abbia interesse anche per la tutela di interessi diffusi, fino al 5 settembre 2022. Risultano pervenute nel predetto
termine n. 41 istanze nonché n. 7 oltre il medesimo termine per un totale di n. 48 istanze.

La suddetta variante comprendera I'adeguamento del PGT alla I.r. n. 31/2014 “Disposizioni per la riduzione del consumo di suolo e la
riqualificazione del suolo degradato”; mentre la precedente Variante del Piano delle Regole e del Piano dei Servizi del PGT avviata con DGC n.
136 del 30.05.2019, si ritiene “assorbita” entro la Variante generale, come deliberato nelle assunzioni della suddetta deliberazione di Avvio.
Lo strumento di pianificazione urbanistica generale da avviare dovra confrontarsi e integrarsi, con gli strumenti di pianificazione sovracomunale
(Revisione del Piano Territoriale Regionale adottato; Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale adottato con DCP del 29.09.2021 in corso
per approvazione, Variante del Piano Territoriale di Coordinamento Parco Adda Nord adottato), con gli atti di programmazione comunale, con
gli strumenti di pianificazione settoriale (PGTU, PUMS, PAESC, ecc.), studi di fattibilita/masterplan in fase di definizione (quali il Masterplan
strategico paesaggistico-ambientale, Masterplan del verde della Citta di Lecco, progetti di fattibilita Gerenzone, Caldone, Bione), e ogni altro
strumento e misura di interesse per la pianificazione urbanistica comunale. Verranno affidati gli incarichi professionali idonei alla stesura degli
atti costitutivi del PGT e tutti gli strumenti necessari per I'adozione della Variante generale al Piano di Governo del Territorio, fino alla sua
approvazione e pubblicazione sul BURL, unitamente alla procedura VAS e VINCA previste dalle vigenti normative.

Nel mese di luglio si & svolta una prima fase del processo partecipativo relativo al procedimento per la Variante generale al PGT, nella
convinzione che l'ascolto, il confronto e il dibattito pubblico siano elementi imprescindibili per la pianificazione. Sono stati organizzati presso il
Salone Consiliare e in diretta youtube del Comune di Lecco TRE FORUM PUBBLICI su temi diversi, in modo da focalizzare |'attenzione sui
molteplici aspetti inerenti alla pianificazione urbanistica, secondo il seguente calendario:

5 luglio 2022 CITTA’' CHE CRESCE, CAMBIA, CURA
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12 luglio 2022 SOSTENIBILITA’

19 luglio 2022 ECONOMIE URBANE E RURALI

Nella seduta della Commissione Consiliare V del 22/09/2022 sono state riportate le risultanze di questa prima fase partecipativa che ha visto
I'intervento di soggetti portatori di interessi, ordini professionali, di rilevanza rispetto alle tematiche affrontate.

Con Determinazione Dirigenziale n. 1619 del 20/10/2022 & stato approvato avviso esplorativo per I'affidamento incarico professionale per la
redazione della Variante Generale al Piano di Governo del Territorio (PGT) del Comune di Lecco pubblicato su SINTEL ed inviato per la massima
partecipazione agli ordini professionali nazionali e territoriali con termine per la presentazione di manifestazione di interesse fissato al
14/11/2022.

Riguardo gli ambiti della rigenerazione e misure di incentivazione ai sensi dell’art. 8bis della I.r. n. 12/2005 e gli immobili appartenenti al
patrimonio edilizio dismesso con criticita ai sensi dell’art. 40bis della I.r. n. 12/2005, individuati dal Consiglio Comunale con deliberazioni nn.
65 e 66 del 20.12.2021, verranno seguiti gli specifici iter procedurali secondo gli adempimenti previsti dai suddetti strumenti finalizzati alla
rigenerazione urbana, (quali ad esempio eventuali varianti al PGT vigente).

Infine, per il Piano Urbano della Mobilita Sostenibile e relativo piano di settore Biciplan, si procedera con l'iter procedurale previsto dalla
normativa in materia, relativa verifica di assoggettabilita alla VAS e verifica di interferenza con Siti Rete Natura 2000-valutazione di incidenza,
gia avviati. Il 2 febbraio 2022 & stato pubblicato Avviso di avvio del procedimento del Piano Urbano della Mobilita Sostenibile (PUMS) e relativo
piano di settore: Piano Urbano della Mobilita Ciclistica (BICIPLAN), unitamente all'Avvio del procedimento di Verifica di assoggettabilita alla
valutazione ambientale strategica (VAS) e Verifica di interferenza con siti rete natura 2000 - Valutazione di incidenza, a seguito del quale sono
stati raccolti contributi, considerati poi negli elaborati in fase di stesura da parte dei soggetti incaricati per il PUMS e BICIPLAN nonché relativi
elaborati di VAS-VINCA.

In data 04 novembre 2022, nell’ambito dell’iniziativa “Settimana della Mobilita Sostenibile 2022"” si & svolto un primo incontro partecipativo al
Palazzo delle Paure per la presentazione del quadro analitico del PUMS, del piano strategico e del BICPLAN. A seguito sono stati organizzati
nel mese di dicembre n. 4 incontri partecipativi aperti ad enti istituzionali del territorio, operatori del sistema mobilita, associazioni di categoria,
ordini professionali e cittadini o portatori di interessi diffusi che affronteranno le tematiche relative alla mobilita:

1° dicembre 2022 RETI E SERVIZI PER LA MOBILITA': IL QUADRO TERRITORIALE

13 dicembre 2022 TRASPORTI E MOBILITA'

14 dicembre 2022 SVILUPPO URBANO E MOBILITA'

21 dicembre 2022 MOBILITA': ACCESSIBILITA', SICUREZZA, QUALITA' DEGLI SPAZI URBANI
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Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 07.03.2022 si provveduto alla “"Approvazione criteri ed indirizzi per gli usi temporanei di cui
all’art. 23-quarter del DPR 380/2001 e all’art.51-bis della I.r. 12/2005.”

A partire dal 2022 ¢ prevista la realizzazione di un Sistema Informativo Territoriale (SIT) che integri banche dati alfanumeriche e oggetti
georiferiti. Dall'incontro e dall'integrazione tra dati e informazioni georiferite stanno scaturendo sempre nuove e interessanti applicazioni che
nell’'ambito amministrativo si riferiscono a molteplici attivita, quali: la pianificazione e gestione del territorio urbano (piani di governo comunali,
viabilita, ottimizzazione dei trasporti, ... ) ed extraurbano ( uso del suolo, gestione di parchi e aree protette, ...), la gestione del catasto, il
monitoraggio e gli studi di impatto ambientale, la gestione e il controllo di reti tecnologiche di servizi (erogazione di gas, acqua, elettricita, ...),
le analisi socio-economiche.

L'obiettivo € quindi una struttura dove lI'informazione € organizzata e auto-alimentata in un flusso continuo e dove la componente territoriale
riveste un ruolo fondamentale: le informazioni e i dati (definiti soggetti) sono riferiti ad elementi territoriali (definiti oggetti) georiferiti.

In tale ottica, i dati comuni a tutti i servizi devono essere gestiti centralmente, mentre i singoli utilizzatori mantengono la competenza sui dati

da loro prodotti sia per la manutenzione e |I'aggiornamento, sia per le procedure di accesso e di autorizzazione all'uso dello stesso.
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1.5.3 - LA STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE
Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Lecco dal  «:=0
2001 al 2021.

Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno?>.

La tabella riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno.

Anno | Data rilevamento  Fopolazione Variazione Variazione Numero Media ol | | | |
residente assoluta percentuale Famigfie compon_en_rf 2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11* 12 13 14 5 18 17 18" 19° 20° 21*
per famiglia
2001 31 dicembre 45.5613 ) i . i Andamento della popolazione residente
2002 | 31 dicembre 45.874 +361 +0.79% . . ’Q_O“U”E DI LECCO - Dati ISTAT ai 31 dicembre di ognl anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
(") post-censimento
2003 31 dicembre 46.196 +322 +0.70% 19.342 2,36
2004 31 dicembre 46.477 +281 +0,61% 19.554 2,35
2005 31 dicembre 46.857 +380 +0,82% 19.812 2,34
2006 31 dicembre 47.008 +143 +0.32% 20.054 2,32
2007 31 dicembre 47.325 +319 +0,68% 20.230 2,31
2008 31 dicembre 47.529 +204 +0,43% 20383 2,30
2009 31 dicembre 47.791 +262 +0.35% 20.536 2,30
2010 31 dicembre 48.114 +323 +0,68% 20738 229
2011 (") 8 otfobre 48.355 +241 +0,50% 20.927 2,28
2011 (3) 9 otfobre 46.705 -1.650 -3,41% - -
2011 (°) 31 dicembre 46.673 1441 2.99% 20.931 2,20
2012 31 dicembre 47.240 +567 +1.21% 21534 217
2013 31 dicembre 48.131 +891 +1,89% 21.542 2,21
2014 31 dicembre 48.141 +10 +0,02% 21.500 222
2015 31 dicembre 47.999 142 -0.29% 21570 221
2016 31 dicembre 48.131 +132 +0,28% 21638 2,20
2017 31 dicembre 48177 +46 +0,10% 21.732 218
2018* 31 dicembre 48.265 +88 +0,18% |  21.774,69 2,18
2019* 31 dicembre 48.058 -207 043% | 2182227 2,17
2020° 31 dicembre 47.454 -604 -1.26% (v) (v)
2021 31 dicembre 46.831 623 -1.81% (v) (v)

Nel 2011 sono riportate due righe in piti, su sfondo grigio, con i dati rilevati il giorno del censimento decennale della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno
precedente.

1% Fonte: I grafici e i commenti sono tratti dal sito https://www.tuttitalia.it/
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Popolazione per eta, sesso e stato civile 2022

Il Celibi/Nubili Caoniugati'e Vedoviie [ Divorziatie
Anno di nascila
1921 o prima

Femmine

80-94
85-89

80-84

| | :;a.w w-:»'n
. 19521856

2.000 1.000 0 1.000 2.000
Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2022
COMUNE DI LECCO - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIAIT

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Lecco per eta, sesso e stato civile al 1°
gennaio 2022. I dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.
La popolazione & riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi

(a sinistra) e le femmine (a destra). I diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati,
vedovi e divorziati.
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Popolazione per classi di eta scolastica 202216

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2022/2023 le scuole di Lecco, evidenziando con colori diversi i differenti

cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di I e II grado) e gli individui con cittadinanza straniera.

I Sec. ligrado [ Sec. | grado Scuola Primaria [l Scuola dell'Infanzia Agilo Nido  [JJli] Stranier
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Popolazione per eta scolastica - 2022
COMUNE DI LECCO - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIAIT

6 Distribuzione della popolazione di Lecco per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2022. I dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.
Elaborazioni su dati ISTAT.
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Cittadini stranieri a Lecco
Popolazione straniera residente a Lecco al 1° gennaio 2022. I dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.

6.000 4.628

2.000

T200304 05 06 07 08 03 10 11° 12 13 14 15 16 17 18 19' 20° 21* 22°

Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2022
COMUNE DI LECCO - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIA.IT

{*) post-censimento
Gli stranieri residenti a Lecco al 1° gennaio 2022 sono 4.628 e rappresentano il 9,9% della popolazione residente.

Stranieri 9,9%

=
() ==
!

Bl Europa
— 36,9% Africa
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s
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La comunita straniera pil numerosa €& quella proveniente dalla Romania con il 9,8% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita

dall'Albania (6,6%) e dal Marocco (6,3%).

Romania 9.8%
Albania 6.6%

Altri—

Costa d'Avorio 3,6%
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Distribuzione della popolazione straniera per eta e sesso

Di seguito e riportata la piramide delle eta con la distribuzione della popolazione straniera residente a Lecco per eta e sesso al 1° gennaio
2022 su dati ISTAT.

B Stranieri Straniere
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1004 1921 o prima
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Popolazione per cittadinanza straniera per eta e sesso - 2022
COMUNE DI LECCO - Dati ISTAT 1° gennaio 2022 - Elaborazione TUTTITALIA.IT
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